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Integrarea conceptului CE-MONT in peisajul academic national.
Parteneriat cu filiala lasi a Academiei Romane si cu institutele sale

Mai aproape de cer
Licuta Pantea, Baile Oglinzi

Cu-n rucsac ticsit de viata

Si-ntr-o mana un toiag,

Am pornit de dimineata,

Spre al muntilor meleag.
Frumuseti nemaivazute
Ochii mi-au imbratisat,
Si prin locuri nestiute,
Pasii clipa si-au plimbat.

Ca ni-i minunata tara?

O stiam, si am mai spus,

Dar nu i-am vazut comoara,

Pana n-am privit de sus.
Langa cer, pe culmi semete,
De pe muntele Ceahlau,
Norii vin sa ne rasfete,

Fiecare-n felul sau.

Un spectacol de splendoare

De natura furnizat,

O reala desfatare,

1 Pentru sufletu-nsetat.

Produsul montan

Cel mai important dar pe care Uniunea Europeana l|-a facut muntelui in ultimii ani a fost
definirea “produsului montan” si aprobarea unei reglementari de atestare a originii.

S-a creat un concept generos care scoate in evidenta atribute de unicitate ale resurselor
montane care se organizeaza succesiv in lanturi alimentare si pot proba o trasabilitate de la
resurse la consum (de la furca la furculita) care sa nu le transforme in elemente de risc asupra
sanatatii oamenilor Tn calitatea lor de consumator final.

Produsele alimentare generate in gospodariile rurale de la munte se dovedesc a fi o
importanta resursa care merita valorificata pe o piata cu instrumente minimale de promovare, dar
cu impact deosebit, mai ales in sezoanele turistice.

De fapt, s-a fortat un segment antreprenorial al comunitatilor montane format din gospodari
capabili sa faca lucruri bune, dar timizi in ceea ce priveste vanzarea lor. Retinerea lor este cauzata de
trecerea de la statutul de producdtor la cel de comerciant. Pentru cei care fac pasul ”“produsul
montan” devine o binecuvantare deoarece nu trebuie sa faca eforturi deosebite pentru adaptarea la
statutul de marfa. De asemenea, prin alta reglementare s-a permis infiintarea “punctelor
gastronomice locale” care valorifica produsele montane preparate. De asemenea, exista un Registru
National al Produsului Montan pentru o monitorizare a producatorilor

Amintiri nemuritoare Produsul montan are un logo
Care mintea vor hrani, pentru identificare pe piata.

Pana data viitoare, La fel, au logo si Punctele
Cand cu drag voi reveni... Gastronomice Locale.
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Precizez de la inceput ca nu fac o prezentare de carte si nici
un Laudatio, ci doar semnalez aparitia cartii Cronicile muntilor. O
viatd pentru o idee, care cuprinde 1541 de pagini, in 4 capitole,
prezentate unitar si magistral.

Totusi, doresc sa subliniez efortul greu de imaginat al D-lui
Prof. Radu REY prin scrierea acestei carti, precum si cateva
aprecieri personale despre Domnia sa.

Aceastd carte infatiseaza experienta profesionald, jertfa si
daruirea vietii sale, fara rezerve, pentru o idee: ,Carpatii de
pretutindeni” si resursele acestora, agroalimentare, de aer, de apa si
minerale, expuse intr-un concept stiintific si academic.

Muntii Carpati l-au ,simtit” ca-i cerceteaza ,cu multad
dragoste si uneori i-a urcat Tn genunchi, cu degetele infipte in
pamant, pentru a-i mangaia si a le atinge crestele si varfurile
cele mai Tnalte”, asa cum spunea mult regretatul scriitor de
fnalta tinuta Dumitru Munteanu.

Cartea prezintd preocuparile stiintifice al D-lui Prof. Radu
REY, izvorate din tezaurul sdu de cunostinte multiple, de
diversitatea preocuparilor sale profesionale, de modul

Coroana activitdtii sale neobosite, precum si cartea de
vizitd a Domniei sale o reprezintd ,Citadela” Stiintificd a
Muntilor, acest Centru de cercetare montanologicd, CE-MONT,
Vatra Dornei, infiintat gratie eforturilor depuse timp de decenii
de cdtre domnul Radu REY, care a stiut sd imbine armonios
vorba cu fapta: ,vorba sund, dar fapta tund”, spune un proverb
patristic. Aceastd carte ,va tuna” si ea mult timp peste veacuri!

atragator si fundamentat de prezentare a problemelor generale
si specifice, pe care le-a rezolvat in spatiu si la timp, potrivit
realitatilor sociale, istorice si geografice, si de discerndamantul in
alegerea esentialului din complexitatea problemelor zonei
montane.

De fapt, cand o constiintda umana ia act intr-un anume fel
despre epoca sa, iar ca om de stiinta nu s-a sfiit sa-si exprime
opiniile socio-economice-politice si morale n carti si periodice,
uneori riscandu-si libertatea (a se vedea cazul interventiei la
Nicolae Ceausescu) este intotdeauna o personalitate demna de
toata consideratia si respectul societatii, Tn intelegerea si
admiratia tuturor generatiilor si a institutiilor academice,
profesionale, militare si de cultura.

Muzeul etnografic ,,lon Gramada”, Campulung, SV

Vatra Dornei si Bucovina, prin personalitatea Prof. Radu REY,
militant pentru viitorul zonei montane, a devenit acum locul de
afirmare si de activitate a unuia dintre cei mai reprezentativi
intelectuali din viata societatii si a spiritualitatii romanesti
contemporane.

n cele aproape sase decenii de activitate, in perioade marcate
de istorie, Domnia sa si-a consacrat intreaga viatd dezvoltarii
zonei montane, ca o conditie a progresului Romaniei prin
valorificarea mai deplind a resurselor naturale si umane, prin j
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»Cronicile muntilor. O viatd pentru o idee”

actiuni curajoase si cuprinzatoare sub semnul unei sacre chemari
patriotice dirijata de misiunea ce si-a asumat-o de a pune in
actualitate problemele zonei montane romanesti, in context
european, in evolutia lor istoricd, economica, sociala, culturala si
spirituala pe plan national si mondial.

4

Casa memoriala ,,Nicolae Labis, Malini, SV

O viatd pentru o idee consacrata cunoasterii si promovarii
valorilor si totodata la ridicarea gradului de civilizatie a
locuitorilor, crednd institutii, legislatie, o disciplind noud numita
Montanologie, conceptul de produs montan, modele de
dezvoltare durabild, instruind serii de oameni cu functii publice
si mai ales generatia tanara de munteni, in spiritul armoniei
dintre om si natura.

Cronicile muntilor ne arata in mod exemplar ca D-| Prof. Radu
REY face parte dintre ,,0amenii prometeici, vizionari, militanti,
dintre marii pedagogi si modele, deopotrivd, pentru cercetarea
stiintifica, pentru dascadlii universitari si, prin opera creatd si
modelele oferite, un proiectant si Tnainte-mergdtor pentru toti
locuitorii muntelui din Romania si din intreaga lume.

Tnainte de orice, Radu REY este ,un ilustru etnotip, adicd un
reprezentant tipic al intelectualitatii de elita din Bucovina, o elita
constienta de menirea sa, de nevoia de Tnaltare pana la nivelul
suprem al exemplului national, dar si de jertfa personald, in
bataliile devastatoare si devoratoare cu mentalitatile vetuste, cu
structurile osificate, cu geloziile profesionale, cu administratia
aflata, de secole, in dezacord total cu elitele tarii, cu
egocentrismul si nepasarea politicienilor”, sumarizeaza magistral
mult regretatul Prof. Univ. Dr. Corneliu loan Bucur.

Aceasta carte lasa in urma o amprenta luminoasa, reprezinta
o sursd bibliografica inepuizabilda, in masura sa genereze
schimbare in bine, sd fixeze repere, sa inspire si sa orienteze
generatiile viitoare spre o directie de Tnaintare favorabila peren
omului si ecosistemului caruia i apartine.

Sa ne trditi intru multi ani rodnici si fericiti, mult Stimate
Domnule Prof. Radu REY, alaturi de familie, de cei dragi si de
cei ce va pretuiesc!

referent: Pr. Dr. Docent Mihai VALICA

Cartea ,,Cronicile muntilor — O viata pentru o idee” este o
carte document prin care prof.univ.dr.H.C. Radu Rey, membru
de onoare al Academiei Romane reuseste, in urma unei
activitati dedicate de peste 50 de ani sa fixeze in constiinta
nationala a romanilor, deopotrivd politicieni si traitori pe
aceste meleaguri, dar si a europenilor cd ZONA MONTANA a
Romaniei, cu resursele ei economice - naturale, minerale,
energetice, umane si cultural-spirituale a reprezentat si
reprezinta si mai mult in viitor o sansa pentru continuitate si
dezvoltare echilibratd a Romaniei, in concertul natiunilor
europene si nu humai europene.

Apreciez ca aceasta carte — document se constituie ca un
excelent izvor Tn demersul initiat de Asociatia pentru Studii si
Prognoze Economico-Sociale (ASPES): ,Modelul economic
romanesc in Uniunea Europeana si nu numai” (,Romania —
2040”).

imi face deosebita plicere sa remarc cd domnul Radu Rey a
fost una din cele mai marcante si mai active personalitati
participante cu contributii majore in cele 22 de dezbateri
nationale organizate incepand cu anul 2017, la 10 ani de la
intrarea Romaniei in Uniunea Europeana pe tema ,Modelul
economic romanesc in UE ,Romania — 2040”), desfasurate de
ASPES sub egida Sectiei Economice, Juridice, Sociologice a
Academiei Romane cu sprijinul Bancii Nationale a Romaniei.

Cu convingerea ca domnul RADU REY va continua alaturi de
ASPES si partenerii sai sa contribuie la finalizarea unui proiect
de model economic romanesc in UE din perspectiva anilor
2040, 1i doresc multi ani, frumosi, sanatosi si bogati in idei si
contributii la dezvoltarea Romaniei.

Dr.ec. Constantin Bostina

Presedinte ASPES;

Vicepresedinte AGER,

Director general la revista Economistul

Membru expert al Consiliului de Dezvoltare Durabila a
Romaniei de pe langa Guvernul Romaniei

Stimate Domnule Presedinte Radu REY,

Am primit impresionanta dumneavoastra lucrare
”Cronica Muntilor”, capodopera a stiintei montane, care
incununeaza o activitate impresionanta dedicata luptei si
promovarii populatiei de la munte si a zonei montane, lupta
care s-a finalizat prin crearea cadrului legislativ si
institutional corespunzator. Prin munca si dedicatia Dvs.,
Romania se poate mandri astazi ca se afla in fruntea lumii
intregi in privinta abordarii sistematice si de la teorie la
practicd a complexei si vitalei probleme montane, zona de
importanta strategica pentru securitatea si siguranta
nationala.

FELICITARI,
Cu deosebita consideratie si mandria ca avem sansa sa
ne numaram printre colaboratorii Dvs. fideli,

loan JELEV

Vicepresedinte ASAS,

Vicepresedinte al Uniunii Academiilor Europene pentru
Stiinte Aplicate Tn Agricultura, Alimentatie si Natura
(UEAA).
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Punerea in realitate a viziunii domnului Radu Rey cu privire la dezvoltarea zonei montane

Este in curs de finalizare infrastructura suport pentru
dezvoltare montana.

Cu multe urcusuri si coborasuri la momentul prezent
se poate spune ca se indeplinesc conditiile de coagulare a
tuturor factorilor interesati. Au fost parcurse etape dificile in
care domnul Radu Rey a actionat ca picdtura chinezeasca, cu
tenacitate pentru fnsurubarea in mintea factorilor decidenti
a unor elemente de referinta pe care s-au construit idei,
concepte, structuri, institutii cu rol important pe toate
palierele: stiinta, management, tehnologie, antreprenoriat,
mediu economic, resurse umane, incluziune.

Deseori politicile muntilor au trebuit sa fie adaptate la
politici de rang superior pentru a-si face loc in reglementari,
acte legislative, prioritizari Tn alocarea de resurse,
recuperarea ramanerilor in urma.

Au fost folositi termeni duri, de exemplu, expresia
»,2ona cu handicap (natural)” care au trebuit sa fie ,fasonati”,
perfectionati, inlocuiti pentru a menaja anumite sensibilitati.
Au fost folosite parghii cu rol de factori pilot pentru
experimentari, probari, demonstrari.

Dupa ultimele acte legislative aprobate se poate
spune ca peisajul ,dezvoltare montana” este complet.

—

Vigneta montana, balmus si tocan

Practic se structureaza un cluster national cu factori
interesati distribuiti pe verticala si pe orizontala:

A. La partea superioara a ierarhiei montane se afla Consiliul
National al Muntelui structurat astfel:

Al. Nivelul

reprezentative:

- Academia Romana, prin Institutul National de Cercetari
Economice ,,Costin C. Kiritescu” / Centrul de Economie
Montana;

- Academia de Stiinte Agricole si Silvice ,Gh. lonescu Sisesti”;

- Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, prin Agentia
Nationald a Zonei Montane;

A2. Acest nivel ministerial este reprezentat de secretari de stat:

- Ministerul Sanatatii;

- Ministerul Economiei;

- Ministerul Afacerilor Interne;

- Ministerul Dezvoltarii,; Lucrari Publice si Administratiei;

- Ministerul Educatiei;

- Autoritatea Nationalda Sanitar
Siguranta Alimentelor.

superior are urmdatoarele componente

Veterinara si pentru

A3. Acest nivel se compune din Comitete de Masiv:

- Comitetul de Masiv grupa Nordica;

- Comitetul de Masiv grupa Centrala;

- Comitetul de Masiv grupa Sudica;

- Comitetul de Masiv grupa Bucegi;

- Comitetul de Masiv grupa Fagaras;

- Comitetul de Masiv grupa Parang;

- Comitetul de Masiv grupa Retezat — Godeanu;

- Comitetul de Masiv grupa Banatului — Poiana Rusca;
- Comitetul de Masiv grupa Apuseni.

A4. Acest nivel cuprinde la nivel de reprezentare societatea
civila pe diferite componente:

- Forumul Montan din Romania;

- Grupurile de Actiune Local3;

- Asociatii ale Agricultorilor si Producatorilor;

- Gestionarul fondului cinegetic.

Plantatii in panta

A5, Acest nivel nu este inclus direct in ierarhie, dar este

prezent si indispensabil aplicarii politicilor montane:

- Structura teritoriald a Agentiei Nationale a Zonei Montane
formata din 7 centre regionale si 32 oficii:

1. Birou regional Bicaz (NT) cu oficii: Piatra Neamt (NT),
Dofteana (BC), Toplita (HR), Odorheiul Secuiesc (HR),
Ibanesti (MS);

2. Birou regional Sangeorz Bai (BN) cu oficii: Sighetul
Marmatiei (MM), Baia Mare (MM), Rodna (BN), Prundu
Bargdului (BN), Poiana Stampei (SV), Sucevita (SV);

3. Birou regional Campeni (AB) cu oficii: Sasciori (AB), Abrud
(AB), Borod (BH), Marisel (CJ);

4. Birou regional Hateg (HD), cu oficii: Hunedoara (HD), Brad
(HD), Tismana (GJ), Sisesti (MH), Baile Herculane (CS),
Oravita (CS);

5. Birou regional Vaideeni (VL), cu oficii: Baile Olanesti (VL),
Curtea de Arges (AG), Poplaca (SB);

6. Birou regional Bran (BV), cu oficii: Runcu (DB), Lissa (BV),
Valea Doftanei (PH), Sacele (BV);

7. Birou regional Nistoresti (VN), cu oficii: Vintileasca (VN),
Nehoiu (BZ), intorsura Buzaului (CV), Bodoc (CV);

(o parte din aceste birouri si oficii sunt vacante).

Structura teritorialda a ANZM gestioneaza Registrul
National al Produsului Montan. De asemenea, se ocupa de
impulsionarea gospodarilor de a deschide puncte
gastronomice locale.
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Punerea in realitate de a viziunii domnului Radu Rey cu privire la dezvoltarea zonei montane

Estetica bucovineana

- Structura de cercetare montand nationald este
formata din:
- 0 unitate a Academiei Roméane (INCE/CEMONT) si
- doua Institute de Cercetari ale ASAS:
ICD Montanologie Cristian Sibiu;
ICD Pajisti Brasov;
- Filialele Forumului Montan din Romania: exista 9 filiale:
- FMR filiala Bistrita Ndsaud,
- FMR filiala Alba,
- FMR filiala Neamt,
- FMR filiala Cluj,
- FMR filiala Hunedoara,
- FMR filiala Dambovita,
- FMR filiala Sibiu,
- FMR filiala Valcea,
- FMR filiala Bacau.
Societatea civila are rol activ la elaborarea de acte
normative in interesul gospodarilor de la munte.

- Cele 9 Comitete de masiv promotoare de politici regionale
montane si integreaza Unitatile Administrativ Teritoriale:
- Comitetul de Masiv grupa Nordica, 121 UAT
- Comitetul de Masiv grupa Centrald, 181 UAT
- Comitetul de Masiv grupa Sudica, 158 UAT
- Comitetul de Masiv grupa Bucegi, 40 UAT
- Comitetul de Masiv grupa Fagaras, 83 UAT
- Comitetul de Masiv grupa Parang, 51 UAT
- Comitetul de Masiv grupa Retezat — Godeanu, 59 UAT
- Comitetul de Masiv grupa Banatului — Poiana Rusca, 69
UAT
- Comitetul de Masiv grupa Apuseni, 186 UAT
Comitetul de Masiv are rolul de a promova politici
locale si sa echilibreze ritmurile de dezvoltare.

Din aceasta structura lipseste o Camerda de Comert
Industrie si Agricultura Montana;

De asemenea, lipseste o Banca Agricola si de Dezvoltare
Rurald (in vidul prelungit provocat de disparitia Bancii
Agricole);

Trebuie sa recunoastem cd nu s-a valorificat pe deplin
contributia potentiald a Universitatilor care trebuie sa
furnizeze specialisti si rezultate ale cercetarii catre mediul
economic pentru profitabilitate si productivitate.

Aceastd structurd este reglementata prin legi si

ordonante, si intra treptat in actiune. O parte din partile
componente enumerate functioneaza deja la parametri inalti
(reteaua ANZM). O alta parte elaboreaza concepte si modele,
0 a treia parte elaboreaza deja politici si strategii.

Asociere agro-pastorala.

Desigur, la nivel operational sunt mai multe lucruri de
pus la punct. Astfel, la CE-MONT Vatra Dornei in colaborare
cu GAL Tara Dornelor se studiaza modele de structuri
economice competitive bazate pe lanturi de furnizare, lanturi
valorice. Se vor defini si se vor optimiza fluxurile, se va defini
si se va monitoriza trasabilitatea, se va veghea la reducerea
amprentei de carbon si la reducerea emisiei gazelor cu efect
de sera.

Contributia domnului Radu Rey, membru de onoare al
Academiei Romane, a fost decisiva. A iesit in evidentd
tenacitatea si crezul intr-o idee fundamentala: zona montana
trebuie sa ocupe locul pe care il meritda in profilul de
dezvoltare nationala.

Grupaj realizat de dr.ing. CS Ill Avadanei Vasile



Optiunile zonei montane

A treia cale

Ne aflam la un moment important privind dezvoltarea
montana: politici, strategii, investitii, formare profesionalg,
integrare europeana.

Cele 3 mecanisme care fac ca acest proces sa fie functional:

- cercetarea creeaza modele si scenarii noi, creeaza concepte,
disemineaza cunostintele produse, participa la integrarea
montana in Spatiul European al Cercetdrii (ERA);

- Agentia Nationala a Zonei Montane, contributor la dezvoltarea
montana prin politici si strategii; dispune de o retea
nationala montana care este functionala si eficienta;

societatea civila se manifestd prin Forumul Montan din
Romania si prin asociatile de crescatori de animale,
producdtori; de asemenea FMR are filiale in mai multe
judete si asigurd reprezentarea si participarea la diferite
documente programatice.

La ele se adauga inca 3 mecanisme:

- gospodarii de la munte si crescatorii de animale care
furnizeaza resursa umana si mobilizeaza cunostintele
traditionale legate de viata oamenilor de la munte;

- oamenii de la munte ca forta de munca n valorificarea
resurselor montane: silvicultori, minieri, lucratori forestieri;

- alte categorii sociale care asigura buna functionare a
elementelor mentionate.

- procesul de educatie - invatare (in scoli cu profil tehnologic) si
cel de creatie — inovare (in universitati) ca furnizori de
progres in cunoastere si factori de modernizare.

Se delimiteaza activitatile rurale montane de cele urbane
industriale care scot in evidenta diferente importante intre cele
doua moduri de viata si de munca.

n zona urband predomin stiintele si practicile economice si
tehnice, pe cand in zona montana rurald predomind cultura,
traditiile. Este o batdlie teribild intre viziunea conservatoare
bazata pe munca fizica si valoare culturala si viziunea liberala
bazatd pe progres, cunoastere. De asemenea, performanta
diferentiaza cele doua laturi: produsele rurale montane se vand
prin propunere de valoare, iar cele urbane se vand prin utilitate,
actiune globala a relatiilor de productie care genereaza valoarea
addugata. Evolutiile diferentiate se observa prin fenomenul
migrationist masiv al oamenilor de la sat la oras in goana dupa
castig mijlociu, dar sigur si calificare necesara mai redusa. Dar
cel mai mult tenteaza statul degeaba dupa terminarea

programului, ceea ce la tara nu este posibil.

De altfel chiar procesul educational trece printr-o teribila
criza deoarece reformele sporadice si discontinui nu au reusit sa
fixeze noi repere de cointeresare si sa dea coerenta pregatirii
profesionale.

Pachet turistic ,Casa bunicilor”, Potoci, NT, Avadanei

Desi lucrurile par sa fie plasate pe un fagas favorabil, mai
raman multe provocari importante de rezolvat:

- se constata Tn continuare parasirea satelor de la munte de
catre tineri;

- se constatd ca absolventii de gimnaziu, profesional, liceal,
tehnologic nu aleg cariere legate de statutul de oameni de
munte;

- se constata ca diferite sume de bani pe care le primesc
agricultorii de munte nu produc efectele asteptate de
mobilizare pentru o gospodarire mai performantda a
productiei de biomasa si de valorificare a ei in forme care
asigura propuneri de valoare atractive comercial;

-se constata Tn spatiul media ca tinerii care opteaza sa
ramana la tara (cazuri rare) sunt considerati ,la coada
vacii”;

- se constata cresterea ingrijoratoare a analfabetismului in
general si a analfabetismului functional. in clase cu 30 elevi
profesorul nu poate sa ajunga la mintea fiecarui elev
pentru a se asigura ca acestia au inteles materia predata.
Unii tineri din aceasta categorie pardsesc scoala timpuriu si
aleg sa se refugieze in munti la stane.

- se constata ca si elitele din liceele tehnologice rurale nu
ajung sa ocupe posturi performante care sa le aduca
beneficii profesionale si banest;

- se constata ca paradigma actuala a educatiei (si a celei
montane) nu are adresabilitate pentru elevii ,,de mijloc”
din clasa. Se stie cd aceasta categorie de absolventi
formeaza comunitatea coeziva si stabila. Este vorba despre
conceptul ,,aurea mediocritas”

Aceasta problematicd este importanta deoarece acesti
elevi devin maturii de maine si sunt obligati sa-si asume
responsabilitati de gestiune a patrimoniului material si
imaterial de cultura si civilizatie.

Trasee montane, Ruginesti, NT, Avadanei

Odata cu aderarea Romaniei la Uniunea Europeana s-a
impus si adaptarea si alinierea politicilor montane la un
pachet de obiective care sa asigure in timp convergenta, apoi
sa furnizeze performanta, care se va regasi in nivelul de trai.

n acelasi timp este necesar ca locuitorii de la munte s
fie lamuriti si convinsi ca un nivel de trai ridicat asigura si un
confort ridicat dar si un peisaj adecvat.

n foarte multe din satele noastre de la munte in curtile
oamenilor este o dezordine de nedescris cu acareturi, vechi
si noi, cu cladiri aflate in diferite stadii de degradare. La ele
se adauga pajisti neexploatate care deterioreaza mai mult
peisajul. Si ne gandim ca tocmai peisajul este cel care atrage
turistii la munte.
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A treia cale

Ne aflam in perioada premergdtoare a deschiderii
oportunitatilor de finantare: Programele Operationale
pentru Dezvoltare Regionala (2021 — 2027); Planul National
pentru Redresare si Rezilienta; Planul National de Cercetare
— Dezvoltare — Inovare (PNCDI, 2021 - 2027); Programul
National de Dezvoltare Rurala (PNDR, 2021 — 2027).

Aceste surse de finantare isi propun tinte ambitioase. Tn
acelasi timp, ele fac obiectul unor mecanisme facile de
accesare a fondurilor si de implementare. Dar, in acelasi
timp, responsabilizeazd mai puternic beneficiarii.

Zona de munte ar putea sa aiba sanse mari de accesare
a unei cote importante din aceste resurse. Aceasta
afirmatie se bazeaza pe structurarea pe verticala si pe
orizontald a mecanismelor de implementare a proiectelor
pe suportul unei convergente deosebit de favorabile a
factorilor interesati: Comitetele de Masiv si Consiliul
National al Muntelui aduc in atentia generatorilor de
politici o zona montana mai pregatita si mai organizata.

Pentru prima data in istorie, zona montana poate
atinge tinte fezabile ambitioase. Exista doua optiuni care
pot deveni obiective de impact:

- zona montana sa devind locomotiva dezvoltdrii rurale;
- zona montana sa devina remorca dezvoltarii rurale;

Ambele aduc resurse financiare pentru proiecte
adaptate, in ideea de a transforma statutul de zona
defavorizata in cel de favozarita: cu lanturile alimentare, cu
resursele forestiere si silvice, cu bogatiile solului si
subsolului, dar si cu punerea in valoare a culturii si
civilizatiei montane ca element suport pentru ca oamenii
de la munte sa capete verticalitate si demnitate in fata
semenilor. Este momentul s3 ne propunem ca sa nu mai
fim ,sub vremi” ci sa fie ,,vremile sub noi”.

Sa fim ,locomotiva”!

/-

Element de noosfera montana

Pentru ca face parte din noosfera, populatia de la munte
are propriul aport la cunoastere dar si la cultura. Cultura este
esenta repetitivitatii activitatilor de-a lungul ciclurilor anuale.
Este nevoie de componenta inovativda pentru a crea
performanta. Nu putem practica agricultura montana si
pastoralism numai cu ,,ce ne da Dumnezeu”. Trebuie sa se
foloseasca metode de crestere a productiei. Transferul
tehnologic (adaptat), in zona montana este la fel de vital ca si
in zona colinara si de ses. Domeniile sunt cele identificate de
veghea tehnologica: bioresursele, biotehnologiile, calitatea
. mediului, starea de sanatate, mobilitatile, transportul.

La ele se adauga stiintele socio-umane care se ocupa de viata de
toate zilele a populatiei motane, dar si de cultura si civilizatie.

Pentru statutul de ,locomotiva” a zonei montane este
necesara o abordare inovativa care sa dea valoare addugata atat
pentru tandemul ,resurse — consum” cat si pentru rolul aportul
muntelui la performantele de fertilitate ale solurilor de ses. Este
vorba despre circuitul apei Tn naturd, precum si despre
transportul aluvionar care, prin macinare naturald de-a lungul
erelor geologice a creat loess-ul.

Se constata cd majoritatea covarsitoare a surselor de apa
potabila pentru orase si pentru UAT-urile se afla in zona
montana (transport prin aductiune). De asemenea apa minerala
si apa plata de baut provin din izvoare montane.

Padurea e la IcuI Sféta Ana, HR

Ar trebui gasita o solutie de recompensare a zonei montane
din partea zonei de ses. S-a incercat in 2010 la Nagoya. Dupa 6
ani de negocieri s-a semnat un protocol care viza repartizarea
corecta si echitabilda a beneficiilor rezultate din exploatarea
resurselor genetice si din biodiversitate.

Este necesara acordarea unei atentii deosebite gestionarii
surselor si resurselor de biomasa pentru marirea randamentului
de conversia a radiatiei solare care tine in functiune acest
mecanism.

Pentru ca muntele sa-si mareasca aportul in cresterea
nivelului de viata si a starii de bine este necesar sa se acorde
atentie deosebita regenerarii ca resursa. O perioada de 10 — 15
ani s-au aplicat mecanisme si tehnologii de biomasa ca resursa
regenerabild. S-a constatat ca, Tn timp, fertilitatea solului se
degradeaza inevitabil, tocmai datoritd faptul ca aceasta
componenta a fost neglijata.

Pe de alta parte, ar trebui gasite solutii de recompensare a
zonei montane din partea zonei de ses. Procesul este orientat
intr-un singur sens pe cursul apei si este limitat de acel
randament de conversie.

n plan economic si comercial existd multe voci care invoci
termenii de santaj la interfata dintre sectorul primar
(exploatare) si cel secundar (manufacturing) pe pretul la masa
lemnoasa, ap3, lapte, carne, resurse minerale.

O prima solutie pentru rezolvarea problemei, dupa parerea
noastra, este un pachet de institutii care sa reglementeze aceste
neajunsuri:

- 0 Camerda ce Comert si Agriculturd Montand ar putea
constitui un element de regularizare a fluxurilor fizice si banesti,
pe un suport real si echitabil; ?

- 0 bursa montana ar planifica politicile agro-pastorale si
antreprenoriatul montan; ?

- banca sau un fond financiar care sa sustina fluxurile de
numerar necesare implementarii proiectelor de investitii ale
fermierilor montani. ?
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A treia cale

Sd fim la remorca?

Aceasta situatie prezinta doua aspecte:

- pe de o parte: se primesc sume compensatorii raportat la
suprafetele de terenuri agricole aflate in proprietate si in
activitate (agro-pastoralism). Costurile sunt semnificativ
mai mari in zona montana si cresc odatda cu cresterea
altitudinii, in timp ce recoltele scad odata cu cresterea
altitudinii. Agentia de Plati si Interventie Tn Agricultura
(APIA) se ocupa de aceste plati.

A fost marea surpriza a taranilor din Romania primirea
acestor subventii de ,vremea rea”. Desigur, trebuie
indeplinite o serie de conditii, din care cea mai importanta a
fost obligatia de a crea biomasa de pe aceste terenuri.
Desigur, aceasta este nivelul de baza pentru finantarea
agriculturii montane. Mai departe este necesar sa se faca
investitii in performanta: material genetic, tratamente, sere
si solarii, echipamente de conditionare, pastrare, prelucrare,
transport.

De asemenea, este necesara si posibild interventia asupra
terenului (nivelarea si inclinarea solelor de cultura).

Lacul Sfanta Ana, HR, Avadanei

Aceste plati sunt comparabile cu nivelul veniturilor de
subzistentad al locuitorilor de la munte. De aceea a rezultat un
impact negativ. Oamenii au considerat ca acei bani sunt
suficienti pentru bugetul familiei si nu au mai utilizat pajistile
care necesitd munca grea (tdierea lastarilor de pe pajisti,
combaterea musuroaielor, s.a.).

- pe de altd parte se primesc sume compensatorii pentru
mentinerea tipului de munca traditionald pentru evitarea
poluarii si mentinerea echilibrelor ecologice. Este vorba
despre masura agro-mediu care solicita munca
preponderent fizica si cu tractiune animald si interzice
intrarea tractoarelor pentru lucrari.

Pentru aceasta variantda subventionata copios (in
perioada anterioard de programare se plateau 269€/ha/an) a
deplasat interesul financiar numai pentru generatia matura
(cu varsta 40 — 60 ani), dar nu si pentru generatia tanara
(varsta 20 — 40 ani) care a preferat plecarea departe,
departe fara nici un fel de remuscari si nostalgii.

De asemenea, existda o presiune de a se reglementa o
masura de plati compensatorii pentru diferenta dintre
costuri si pretul pietei la produsele din sectorul primar (intre
agricultura si silvicultura vs. industrie alimentara, prelucrarea
lemnului). Se cere subventionarea pretului la lapte, la carne.
La cherestea lucrurile stau altfel, deoarece piata lemnului
este controlatd de institutii silvice ... Proprietarii de paduri
sunt nevoiti sa se alinieze la preturile impuse de stat prin
Directiile silvice, ceea ce creeaza o serie de vulnerabilitati.

Este simptomatic ca proprietarii de pajisti nu se preocupa
de punerea in valoare a terenurilor pe care sunt proprietari.
Probabil ca volumul de munca este foarte mare si folosirea
mijloacelor mecanizate este interzisa de masura agro-mediu
si de starea terenurilor (in panta).

A treia cale

Este simptomatic (folosim acest termen a doua oard) ca
inovarea nu-si face loc in agricultura montana si in gospodarii.
Desigur, sunt multe cazuri care contrazic aceasta constatare, dar
pragurile de inovare sunt departe de a fi atinse.

O definitie a culturii datd de matematicianul Grigore
Moisil este: ,cultura este ceea ce ramane dupa ce se uita tot
ce trebuie uitat”. Acesta este atributul autenticului.

Acest atribut, ,,autentic”, caracterizeaza multe elemente
ale vietii, muncii, locuirii Tn zona montand. El da virtuti si
vulnerabilitati.

- virtuti pentru ca este pretuit in istorie, cunoastere. Definirea
ca element de referinta, valorizat (fie si prin licitatii).

- vulnerabilitati pentru ca se comparda pe criterii
incomensurabile cu modernismul. Exista foarte multe
lucruri care mimeaza autenticul si aceasta face ca
oamenii sa se grupeze in tabere si sa creeze tensiuni.
Societatea de consum priveste si obiecte cu valoare

culturala si atunci apare o cerere exagerata de relicve.

Pentru satisfacerea ei se practica licitatiile de valorizare a

unicatelor, dar se manifesta si multiplicarea de imitatii care

nu pot atinge un grad potrivit de incdrcare emotionala.

De exemplu, multe case sau institutii au un tablou cu
Gioconda de Leonardo da Vinci. Se stie foarte bine ca nu e
autentic, dar are emotia de care o invoca un anumit profil
cultural de personalitate.

Cumpanea apelor, langa Lacu Rosu, HR, Avadanei

Zona montand este plinda de bunuri care aspira la
atributul de autentic. Tn acelasi timp zona montand Tsi
revendicd un nivel rezonabil de subzistentd. Intre ele exist3
un fir subtire de realism. Nu se poate sa existe o abundenta
de produse cu grad recunoscut de autenticitate. Tn rest
autenticitatea se poate mima. Se poate face un compromis si
se poate da un tribut. Aceste tribut consta in compromisurile
care se fac pentru satisfacerea sensibilitatilor culturale.

Lumea montana doreste sa fie si moderna si traditionala
in acelasi timp. NU SE POATE! Tn aceste conditii asumarea
costurilor este un risc si face loc snobismului.

De aceea trebuie sa facem compromisurile si sa abordam
problema montana in plan semiotic.

Altfel, rdmanem ,de carutd” Si atunci, Dumnezeu cu

mila”. Ceea ce ne poate salva este IDENTITATEA! Cu ce pret? 8 ;
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Raport de activitate a Forumului Montan din Romania in perioada 2019 — 2022

Forumul Montan din Romaénia a fost cel mai fidel si
mai longeviv instrument de conceptie si punere in practica a
dezvoltarii montane. Prin aceasta forma institutionala care a
dat expresie reprezentativitatii pentru societatea civil3,
Forumul Montan a creat cadrul de legitimitate pentru
actiunile unui grup de factori interesati in frunte cu domnul
Radu Rey sa dea expresie viziunii dezvoltarii zonei montane.
fn continuare, prin politici, strategii, subprograme speciale
pentru finantare aceste elemente vizionare s-au concretizat
in Legea Muntelui, si infiintarea structurilor suport si a
ierarhiilor pana la cel mai inalt nivel, cel de prim ministru.

n perioada 2019 — 2022 activitatea Forumului Montan si
a altor institutii implicate direct si indirect in politicile
montane, s-a diminuat din cauza manifestdrilor violente ale
pandemiei COVID-19. Aceasta situatie a afectat substantial
actiunile prevazute, impiedicind organizarea de sesiuni
publice, campanii de promovare, conferinte si alte initiative
deosebit de necesare. Reamintim totusi ca la finele anului
2018, prin eforturile reunite ale FMR, (mai ales ale Filialei
Bistrita-Nasaud), ANZM, CE-MONT, in cooperare cu MADR,
s-au putut organiza in Romania, la Vatra Dornei, cea de a Xl-a
Conventie a Asociatiei Europene a Zonelor Montane
,Euromontana” (unde FMR este membru, presedintele FMR
fiind ales Senator ad vitam), concomitent cu reunirea
Conventiei Carpatice, la sediul CE-MONT. Evenimentele au
fost dedicate Centenarului Romaniei.

FMR a contribuit activ prin membrii sdi la infiintarea ziarului
"Viata Muntilor” (publicarea a 10 numere in 2021 si 2022), ca
mijloc de informare si creare de ”cultura montana” in Romania.

Cooperarea dintre FMR, CE-MONT si ANZM, s-a
demonstrat a fi utild prin transferul unor cunostinte si
rezultate de cercetare si prin aportul adus la materializarea
unor masuri concrete si benefice in economia agro-
zootehnica montana si contributii la atenuarea depopularii
zonei montane. Unii membri ai FMR au participat activ la
,grupurile de lucru” de la MADR - s-a colaborat cu
Ministerele Dezvoltarii si Administratiei Publice (cu
contributia presedintelui FMR la conceptul de ,Strategie
pentru dezvoltarea durabilda a zonei montane”); cu

9 |Ministerul Mediului, cu privire la ingrdsamintele organice.

O activitate directa a FMR, de importanta speciald, este
reprezentatda de ,Memorandumul Forumului Montan din
Romania” adresat noului Presedinte al Comisiei Europene,
d-na Ursula Van der Leyen, care a inclus o descriere clarad a
realitatilor negative si a crizelor accentuate din zona
montand a Romaniei, dar si un concept pentru redresarea
efectelor nedorite, economico-sociale, intr-o ,viziune
pentru Orizont 2040” (solicitarea CE), avand ca baza
valorificarea  superioara a ,produselor  montane”
agroalimentare, in sistem asociativ cooperatist — la nivel
microregional, cu propuneri concrete.

Raspunsul primit, cu semnatura si nr. de inregistrare si
de la directorul general al DGAgri, este edificator si
incurajator, mai ales in conditiile actuale generate de crizele
alimentara si energetica si de realitatile triste si periculoase
generate de conflictul din Ucraina. in plus, asistim la o
schimbare ampla, de paradigma, in sensul cresterii atentiei
acordate fermelor de familie, mici si mijlocii, cu reducerea
chimizarii si orientarea spre o alimentatie sanatoasa, sistem
in care ,produsele montane”, realizate in conditii de
,chimizare zero” si sisteme extensive de crestere si
exploatare a animalelor, in baza florei polimorfe a pajistilor
montane — aspira la un tratament prioritar, privilegiat, fiind
”aducatoare de sandtate” in casele consumatorilor.

Muntii Valcan din Apuseni HD, N. Sicoe

FMR a contribuit constant si insistent, repetat, la
includerea in noul PNS al MADR a unor prevederi — prin
reducerea pragului de subventionare de la 5 la 3 vaci si
acordarea unor subventii de cca. 30 euro/cap pentru oile din
cadrul fermelor mici, precum si a asigurarii colectarii intregii
resurse de Tngrasaminte organice, cu sprijin financiar din
partea MADR.

FMR a propus si la Comisia Europeana si la MADR —
crearea a trei microregiuni (bazine) montane ”pilot” in
zonele de munte ale judetelor Suceava si Bistrita-Nasaud si in
Muntii Apuseni.

La solicitarea Ministerului Economiei — pentru propuneri
de absorbtie a fondurilor prin PNRR — FMR a prezentat un
proiect concret de realizare a 3 zone "pilot” de dezvoltare
montana sustenabild, integrata, in valoare totald de 200
milioane euro, in baza raspunsurilor primite de |Ia
Presedintele Comisiei Europene si DGAgri.
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FMR a insistat si la conducerea MADR si MDRAP,
avand ca baza acordul oficial primit de la Consiliile Judetene
Alba, Suceava si Bistrita-Nasaud, ale Academiei Romane si
Academiei de Stiinte Agricole si Silvice, ale Agentiei de
Dezvoltare Regionala Nord-Est si ale celor 12 primarii din
bazinul Dornelor, dar nu s-a primit nici un raspuns de la
ministerele mentionate.

Bucovina, plai cu dor, Breaza, Avadanei

e FMR a contribuit consistent la pregatirea si la
realizarea faptica a initiativei primarului ing. Catalin
lordache, crescator de animale si cu pensiune agroturistica,
pentru infiintarea primei cooperative agricole montane din
judetul Suceava, in comuna Saru Dornei, cu un numar de
cca. 200 membri si un proiect de dezvoltare pentru
constituirea unei mici industrii de valorificare a laptelui, ca
"produse montane”.

e Colaborarea FMR cu ANZM/MADR/CE-MONT s-a
manifestat si prin:

- 4 conferinte stiintifice, anuale, organizate la CE-MONT. De
asemenea, prin organizarea a 4 evenimente/conferinte, de
celebrare a ”Zilei Internationale a Muntelui” (ONU/FAQ)
(2018, 2019, 2020, 2021), cu aport substantial din partea
Filialei FMR — Bistrita-Ndsaud si in mod special a d-lui Emil
lugan, Prim-Vicepresedinte al FMR;

- participarea la seminarul organizat de MADR/ANZM la
Gura Humorului, in prezenta Secretarului de Stat (Aurel
Simion/MADR) la Conferintele stiintifice organizate la CE-
MONT si ICDM-Sibiu, in 2022.

- O delegatie a FMR (R. Rey, loan Jelev, Emil lugan, Silviu
Ponoran) a fost in audienta la noul ministru al agriculturii,
Nechita-Adrian Oros, in 2019, cu solicitarea principala a
aplicarii prevederilor ”Legii Muntelui” nr. 197/2018, dar
raspunsul nu a fost incurajator, nefiind continuate pana la
capat organizarea Agentiei Nationale a Zonei Montane si
nici proiectele prevazute pentru zona rurala montana.

Din activitatea filialelor FMR

e Forumul Montan din Romania filiala Neamt

Dupad o pauza relativ scurta vom remarca revenirea la
normalitate a activitatii filialei si a initiativelor realizate,
dupa instalarea ca presedinte domnului Lazar Latu, cel care
a fost director general la ANZM.

in colaborare cu secretarul general al FMR, DI. Vasile
Avadanei, au reusit sa organizeze in 2022 n Tmpreuna cu
Primaria comunei Farcasa - NT, un Seminar judetean cu tema

,Valorificarea superioara a materiilor prime si produselor
montane, in cadrul gospodariei taranesti / fermei de familie -
motorul de dezvoltare a zonei montane”.

Seminarul deosebit de reusit, cu interventii din partea
presedintelui FMR, Prof.dr. Radu Rey si a secretarului general,
dr.ing. Vasile Avadanei, completat de o expozitie gastronomica
si artizanald montand precum si a unui program artistic de
revigorare a patrimoniul imaterial local.

Cu aceastd ocazie a avut loc Adunarea generala a filialei, sub
conducerea presedintelui, dr.ec. Lazar Latu, in care s-a prezentat
un proiect de Program de activitate pentru urmatorii 5 ani si s-
au aprobat unele modificari si adaptari in documentele
statutare ale organizatiei si confirmarea noului Consiliu Director.

Delegati din partea FMR filiala Neamt a au participat si la actiuni
organizate de celelalte filiale sau de FMR la Mariselu, Vatra Dornei,
la Lunca llvei si la Cormaia (Bistrita-Nasaud), Cristian (Sibiu).

Membrii CD ai filialei Neamt a FMR participa activ la
diseminarea problemelor de interes montan fn randul
fermierilor si administratiilor publice locale.

Filiala s-a implicat in constituirea Comitetului de masiv la
Zona Centrala.

Laptele — comoara muntilor, SV, Avadanei

e Forumul Montan din Romania filiala Bistrita-Nasaud

Aceasta filiala condusa de domnul ing. Emil lugan, s-a
remarcat cu totul deosebit, cu multiple realizari, dintre care
reamintim doar cateva:

- realizarea primei cooperative agricole montane ”pilot”, cu
peste 400 membri si mica industrie proprie, care valorifica
"produsele montane” certificate (presedinte, d-na Floarea
Larionesi), cu aport major a d-lui economist Mitrofan
Lupsan, presedintele actual al Filialei FMR-BN.

- Un alt obiectiv foarte important materializat este crearea
Primului Centru de Cercetare, Inovare si Promovare a
Lemnului ”Silvania” (cu capital privat), rod al cooperarii
fructuoase, indelungate a d-lui ing. Emil lugan cu Centrul de
Economie Montana — Vatra Dornei, cu presedintele FMR,
care a fost agreat de Academia Romana si ASAS pentru
reprezentare in Consiliul National al Muntelui.

e VVom evidentia activitatea cu totul remarcabila a d-lui ing.
Emil lugan, Prim-Vicepresedintele FMR si presedintele de
onoare al Filialei BN, antreprenor de elita nationald, cu un aport
de exceptie din partea distinsului scriitor Dumitru Munteanu,
Secretar al Filialei FMR (BN), plecat in eternitate, care a sustinut
si material activitatea FMR Tn ultimii ani. S-a evitat astfel
dezintegrarea unui organism national care creste in importanta
n fiecare an.
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Prezenta Formului in zona montand este cu atat mai
importanta acum cand se consolideaza directia de dezvostare
spre fermele familiale si economia circulara.

DI. ing. Emil lugan a reusit sa aducd la Lunca llvei ministrii
agriculturii si finantelor, organizand, impreuna cu Cooperativa
agricold si Primaria Sangeorz-Bai, o manifestare de proportii, cu cca.
2500 fermieri montani, la Lunca llvei si apoi in satul Cormaia, la care
a fost prezent ministrul agriculturii si dezvoltarii rurale, dl. Petre
Daea, sustinator devotat al politicilor de dezvoltare montana.

Filiala Bistrita Nasaud a FMR a depus eforturi si a reusit sa devina
un model, un “pilot” exemplificativ despre cum se integreaza factorii
interesati in realizarea unor proiecte de interes comun, axate pe
valorificarea “produselor montane”, certificate.

Filiala s-a implicat Tn constituirea Comitetelor de masiv la
Zona Nord si zona Centrald, aducand si contributii in procesul de
elaborare a ”Legii Muntelui”, nr. 197/2018 si la organizarea a
celei de a XVI-a Conventii Europene a Muntilor a Euromontana

Tara Dornelor, SV, Avadanei

e Forumul Montan din Romania filiala Alba

Este o filiala prolifica. Este condusa de domnul ing. Silviu Ponoran,
primarul orasului Zlatna, care este si Vicepresedinte al FMR.

A infiintat la Zlatna un mall (piata alimentara
specializatad) pentru comercializarea produselor montane.

DI. Silviu Ponoran, s-a mai remarcat prin crearea si
prezidarea Asociatiei intercomunitare ,Muntii — Tara de
piatra”, cu participarea a 5 consilii judetene si peste 80 de
primarii, intr-un proiect in valoare de peste 500 milioane de
euro, destinat dezvoltarii sustenabile a Muntilor Apuseni.

Filiala s-a implicat Tn constituire Comitetului de masiv
la Zona Apuseni. Domnul Ponoran este ales si ca presedinte a
Comitetului de Masiv “Muntii Apuseni”.

e Forumul Montan din Romania filiala Sibiu

Aceasta este activda in comunele din zona montana a
judetului  (include fermieri si  primarii). Elementul
reprezentativ il constituie valorificarea rezultatelor cercetarii
prin diseminare in randul factorilor interesati. Sunt vizitate
campurile experimentale iar prezenta la manifestarile
organizate este numeroasa.

Au fost organizate 2 seminarii stiintifice la Cristian Sibiu (2021,
2022) la care au participat personalitati din cercetare si din
fnvatamantul superior atat din judetul Sibiu cat si din alte institutii
nationale cu atributii in dezvoltarea montana.

S-au organizat festivaluri tematice la Jina, Rasinari, Gura

11 Raului, Sadu.

Filiala este condusa de doamna dr.ing. CS | Mariana Rusu,
director la ICD Montanologie, Cristian Sibiu.

Filiala s-a implicat in constituirea Comitetelor de masiv la
Zona Parang si Zona Fagaras.

Sfinxul, nobletea Carpatilor, Sicoe

® Forumul Montan din Romania filiala Hunedoara

Aceastd filiala a continuat si in anul 2022 relatiile de
colaborare cu celelalte filiale judetene, membre ale FMR
(ex.: filiala jud. Alba), cu institutiile judetului Hunedoara
reprezentative pentru activitatile specifice, de profil, ale
acesteia (ex.: Directia Judeteana pentru Culturd si Turism,
Directia Judeteana Agricold, Oficiile Regionale si Locale ale
Agentiei Nationale a Zonei de Munte, Prefectura
Hunedoara). Cea mai consistentda este colaborarea FMR
filiala Hunedoara cu FMR filiala Alba, pe proiectele comune:
»Muntii de piatra” si grupurile de actiune locala din zona.

Filiala s-a implicat in constituirea Comitetelor de masiv la
Zona Apuseni, zona Banat si Poiana Rusca, zona Parang (cu
Orasul Petrila), zona Retezat. Practic zona montana a
judetului Hunedoara este implicata in 4 masive.

Filiala este condusa de d-na ing. Dulgheru Georgeta.

e Forumul Montan din Romania filiala Dambovita

Activitatea filialei s-a concentrat pe subdivizarea
masivului Bucegi si delimitarea a doua arii: Valea lalomitei,
Valea Dambovitei. Aceste structuri au o amprenta stiintifica,
de cercetare dezvoltare zonalad pentru a surprinde mai bine
oportunitdtile legate de valorificarea resurselor si a
teritoriului. Se acorda atentie mai ales culegerii datelor din
teren pentru care s-au organizat instruiri tematice.

De asemenea filiala a contribuit la organizarea si
desfasurarea unor evenimente culturale, traditionale ale
fermierilor montani din zona (de exemplu, ravasitul oilor la
Runcu, targ de produse traditionale) precum si Ia
evenimente de diseminare cu fermieri din Valeni-Dambovita,
Runcu, Moroeni, Valea Lunga.

Filiala este condusa de dl. prof.univ.dr. lon Cucui.

Filiala s-a implicat in constituirea Comitetelor de masiv la
Zona Bucegi.
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Raport de activitate a Forumului Montan din Romania in perioada 2019 — 2022

e Forumul Montan din Romania filiala Cluj

La nivel de organizatie s-au stabilit urmatoarele directii
de actiune asociate unor obiective:

- Cresterea atractivitatii zonei montane defavorizate si
stabilizarea populatiei montane;

- Ameliorarea calitatii factorilor de mediu si conservarea
biodiversitatii;

- Conservarea si valorificarea resurselor culturale.

Filiala are instrumentele necesare de relationare cu
administratiile publice si cu fermierii din judet. Organizeaza si
participa la Tntalniri destinate informarii si sensibilizarii
fermierilor montani ca sa beneficieze de oportunitatile care
exista si de implicare in practicarea unei activitati agro-
pastorale inovative .

Au fost organizate evenimente de punere in valoare a
fermierilor montani si a culturii montane in judet: instruiri
(2021), (dezbateri 2020), targuri, expozitii, serbari
campenesti (10 iulie 2022). Sunt scoase la lumina si puse in
valoare mestesuguri populare, agricultura si zootehnie
montana, activitati artizanale (ex., in comuna Mariselu).

Sunt continuate demersurile de organizare si dotare a
gospodariilor si fermelor pentru a sprijini producatorii locali
sd creasca productivitatea terenurilor montane generoase.

Filiala s-a implicat in constituirea Comitetului de masiv la
Zona Apuseni.

Presedintele Comitetului de Masiv este presedintele
filialei Forumului, DI. prof.univ.dr. Alexandru Cordos.

Bucium Poieni, latan

in perioada 25 - 28 Noiembrie, 2022, mai multi membri ai
Forului Montan din Romania, intre care presedintele Radu
Rey, vicepresedintele loan Agapi si colaboratori din partea
Federatia Agricultorilor de Munte Dorna, actualul
Vicepresedinte al Euromontana, ec. Adrian Rey, presedintele
ANDRM ”Romontana”, precum si dl. Danut Ungureanu,
director al ANZM, au participat la cea de a Xll-a Conventie a
Euromontana, in Calabria — Camigliatello Silano (ltalia). n
numele FMR si ca senator “ad vitam”, dl. Radu Rey a luat
cuvantul in plen si a prezentat un poster reprezentativ. Alti
delegati din Romania au participat pe sectiuni si cu postere
(Dr.ing. Danut Ungureanu, director ANZM; dl.dr.ing. Teodor
Marusca; dl dr.ec. Adrian Rey; dl. loan Moraru si dl. loan
Agapi/ FAM-Dorna).

Cativa initiatori din CE-MONT 1in colaborare cu membri
din FMR a fost intreprins un demers adresat Parlamentului
Romaniei/Comisiei pentru agricultura, pentru organizarea

unor cursuri tip Scoala de vara pentru parlamentari ce provin
din judetele cu zona montand si urmand exemplul din
Parlamentul European s3 se constituie si in Parlamentul
Romaniei un ”grup pluripartinic de sustinere a zonei
montane”. Se asteapta raspunsul la aceasta initiativa.

Desigur sunt si alte realizari, evenimente, contributii
care ar merita consemnate, chiar si in acesti 4 ani plini de
dificultati generate de Pandemia Covid si schimbdrile
politice, de riscurile existente prin evenimentele din Ucraina,
la granitele Romaniei.

Belis, CJ, Monica Dusan

n incheiere, vom consemna o realizare de importanta
deosebitd, un rod al colaborarii dintre ANZM, FMR, CE-
MONT, s.a., care s-au materializat prin efectul ”Legii
Muntelui”, in crearea Consiliului National al Muntelui, sub
presedintia Primului Ministru. De asemenea s-au infiintat si
au intrat Tn activitate cele 9 comitete de masivi montani.

Astfel, Tn cadrul competitiv al crearii Consiliului
National al Muntelui (cu 23 reprezentanti), se regasesc si
persoane reprezentative, membri ai FMR:

e Prof.dr. Radu Rey, Presedintele FMR, presedintele
fondator al fostului Consiliu National al Muntelui,
nominalizat ca reprezentant al Academiei Romane;

e Prof. univ. dr. Valeriu Tabara, presedintele Academiei de
Stiinte Agricole si Silvice (care a activat ca membru si in
fostul Consiliu National al Muntelui);

e Ing. Emil lugan, Prim-Vicepresedinte al FMR;

® Ing. Silviu Ponoran, presedintele al Comitetului de Masiv —
Muntii Apuseni;

e Ing. loan Agapi, director executiv al Federatiei
Agricultorilor de Munte-Dorna, fost Vicepresedinte al
Euromontana.

Consideram aceasta reprezentare in cadrul Consiliului
National al Muntelui ca o reusita cu valoare importanta,
care asigurd permanenta in noul CNM a unor factori cu o
vastd experienta de cunoastere a specificitatii si
complexitatii problematicii montane, la nivel national si
european, ceea ce va face posibil un transfer de experienta
spre mai multi noi membri ai CNM si spre Primul Ministru,
aspect care va permite economie de timp precum si
elaborarea si implementarea de solutii viabile pentru
punerea in aplicare a prevederilor ,Legii Muntelui”, inclusiv
prin elaborarea unei Strategii pe termen mediu si lung in
conditii de sustenabilitate, de dezvoltare in specific
teritorial, a marii zone montane a Romaniei.



Societatea civila din zona montana

Raport de activitate a Forumului Montan din Romania in perioada 2019 — 2022

Colaborarea FMR cu ANZM/MADR.

FMR colaboreaza strans cu Agentia Nationald a Zonei
Montane. Au functionat echipe mixte pentru elaborarea
unor documentatii. Reteaua nationala a ANZM a sprijinit in
teritoriu membrii FMR implicati in elaborarea unui studiu la
nivel national privind produsul montan.

Cu privire la situatia financiara a FMR
Timp de 4 ani, sumele necesare functionarii asociatiei au
constat din cotizatiile (simbolice) ale membrilor si prin
sprijinul concret, real, a fost contributia d-lui. Emil lugan,
Prim-Vicepresedinte FMR, care a sponsorizat cheltuielile
pentru conferintele de celebrare a ”Zilei Internationale a
Muntelui”, plata cotizatiei spre ”“Euromontana” si alte
activitati destinate supravietuirii FMR in conditii de criza
generate de pandemia COVID. Doar Filiala Hunedoara a
contribuit cu 500 lei si Alba, cu cca. 300 euro. Cotizatiile nu
au mai putut fi stranse, deoarece pandemia Covid, nu a mai
permis reuniunile publice, cand, de obicei, membrii fsi
achitau si cotizatiile modeste.
e Este evident ca aceasta situatie nu mai poate continua.
e Desigur, o cale de iesire din acest impas riscant, se afla in
obtinerea recunoasterii FMR ca organizatie de utilitate
publica.

e Realizarile ultimilor 20 de ani, utilitatea publica
nediscutabila a FMR, care in conditii de voluntariat a
contribuit substantial la realizari nationale, cum sunt
reinfiintarea Agentiei Nationale a Zonei Montane si a
Centrului de Formare si Inovatii pentru Dezvoltare in
Carpati - CEFIDEC, consilierea ministrilor agriculturii,
elaborarea si finalizarea, cu succes, a , Legii Muntelui”, nr.
197/2018, absorbtia de fonduri nerambursabile prin
elaborarea de proiecte de dezvoltare montana si crearea
a numeroase obiective-"pilot”, activitati de indrumare si
incurajare a producdtorilor din zona montana, evolutii
memorabile Tn cercetarea montanologicd, contributii n
domeniul educatiei, s.a., precum si la evitarea unor mari
erori si la crearea, in conditii de voluntariat a unei imagini
favorabile a Romaniei pe plan international;
in perioada imediat urmatoare se vor depune eforturile

necesare pentru actualizarea dosarului privind solicitarea

recunoasterii utilitatii publice a asociatiei neguvernamentale

— Forumul Montan din Romania.

Pentru perioada urmatoare FMR isi propune sa fie si mai
prezenta in viata comunitatilor montane cu rezultate, date si
informatii, solutii, consiliere etc.




Suport pentru politicile montane

Consiliului National al Muntelui

Constituirea Consiliului National al Muntelui

A fost parcurs ultimul pas in construirea structurii
institutionale pentru dezvoltare montana. A fost constituit
Consiliului National al Muntelui si au fost desemnate persoanele
care fac parte din aceasta structura. CNM are rolul sa coaguleze
factorii interesati si sa accelereze procesul de punere in valoare
a politicilor si strategiilor dedicate zonei montane.

Temeiul legal s-a asigurat prin Legea Muntelui (197 /
2018) si Hotararii de Guvern 332 / 2019 privind stabilirea
componentei, atributiilor si a responsabilitatilor Comitetelor
de masiv si a Consiliului National al Muntelui cu modificarile
si completarile ulterioare.

S-a emis Decizia nr. 29 / 2023 pentru aprobarea
componentei Consiliului National al Muntelui publicata in
Monitorul Oficial, Partea | nr. 115 din 9 februarie 2023.

Prin aceastd viziune se iese din tiparele traditionale si se
definesc altfel ariile de aplicare a politicilor montane.
Masivele montane s-au impus prin geografie in fata
abordarilor de tip vale. Fiind o emanatie a gandirii originale
integral romanesti aceasta abordare trebuie sa faca dovada
viabilitatii pe mai multe paliere.

Chiril, NT, Avadanei

Este necesar sa se faca pasi importanti in dezvoltarea
instrumentelor de inovare si creativitate pentru a se ameliora
productia de biomasa si lanturile alimentare de la radiatia solara
la consumul alimentar (,,de la furca la furculitd”).

Politicile montane trebuie sa acopere atat rolul de
locomotiva cat si rolul de remorca pentru o serie de domenii
de activitate.

fn acest moment este necesar s se clarifice persoanele
care vor ocupa posturile de presedinte si vicepresedinte.
Aceste posturi sunt definite diferit in HG 332/2019 si in
Decizia 29 / 2023.

_——

Gospodéri mntané, ChiriI, NT Avadanei

Componenta Consiliului National al Muntelui (persoane)

Valeriu Tabdra — Academia de Stiinte Agricole si Silvice
»Gheorghe lonescu-Sisesti”, presedinte

Radu Rey — Academia Roman3, director CE-MONT, presedinte

Veronica Taran-Baciu Georgescu — Ministerul Agriculturii si
Dezvoltarii Rurale, director general al Agentiei Nationale
a Zonei Montane

Tiberius Marius Bradatan — Ministerul Sanatatii, secretar de stat

Mihai-lon Macaveiu — Ministerul Economiei, secretar de stat

Aneta Matei — Ministerul Afacerilor Interne, secretar de stat

Vlad Stefan Niculae — Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si
Administratiei, secretar de stat

lonel-Florian Lixandru — Ministerul Educatiei, secretar de stat

Adina Ciurea — Autoritatea Nationald Sanitara Veterinara si
pentru Siguranta Alimentelor, sef serviciu

Fulop Lorand-Arpad — Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor,
secretar de stat

Rudolf Stauder — Comitetul de masiv din Grupa de munti
Nordica, prefect Maramures

Romfeld Zsolt — Comitetul de masiv din Grupa de munti
Centrald, director DAJ Harghita

Leonid Moscviciov — Comitetul de masiv din Grupa de munti
Sudica, Salvamont

Cristian Mihail Avanu — Comitetul de masiv din Grupa de munti
Bucegi, administrator public judetul Dambovita

Adrian Dumitru Bughiu — Comitetul de masiv din Grupa de munti
Fagaras, vicepresedinte al Consiliului Judetean Arges

Daniela Cadmpean — Comitetul de masiv din Grupa de munti
Pardng, presedinte al Consiliului Judetean Sibiu

Ovidiu Viorel Bodean — Comitetul de masiv din Grupa de
munti Retezat-Godeanu, director al Consiliului
Judetean Hunedoara

Romeo-Dan Dunca — Comitetul de masiv din Grupa de munti a
Banatului si Poiana Rusca, presedinte al Consiliului
Judetean Caras-Severin

Silviu Ponoran — Comitetul de masiv din Grupa de munti
Apuseni, primarul orasului Zlatna

loan Agapi — asociatiile agricultorilor si producatorilor din
grupele de munti: Federatia Agricultorilor de Munte
,Dorna”, director executiv

loan Cernat — Grupurile de Actiune Locala (GAL) din zona
montana: Grupul de Actiune Locala Ceahlau, presedinte

Emil lugan - Societatea Civild din cadrul organizatiilor cu
activitate reprezentativda in domeniul protectiei si
dezvoltarii durabile a zonei montane: Asociatia Forumul
Montan din Romania, presedintele FMR Bistrita-Nasdud

Mugurel Drdgédnescu — gestionar al fondului cinegetic din zona
montana, presedinte executiv al Asociatiei Vanatorilor si
Pescarilor Sportivi din Romania.

Presedinte: Primul Ministru;

Vicepresedinte: Ministrul Agriculturii;

Secretariatul CNM: Agentia Nationald a Zonei Montane. 14 B



Populatia montana si valorile umane

OMAGIU CELOR CARE PLEACA

In memoriam Ovidiu BOJOR
O viata inchinata remediilor naturale pentru sanatate

Ne-a parasit Tn aceasta iarna savantul de talie mondiala, ,
doctor farmacist Ovidiu Bojor. S-a nascut la 1 noiembrie 1924
la Reghin si a trecut la ele vesnice 14 februarie 2023 la
Bucuresti.

Este considerat fondator al fitoterapiei moderne.

A fost membru de onoare al Academiei de Stiinte
Medicale, expert ONUDI, cercetator al florei medicinale din
Muntii Carpati, explorator in Himalaya (4 expeditii). A
parcurs itinerarii exploratorii in Ruanda, Tanzania, Uganda,
Burundi, Botswana. A sustinut cursuri de specialitate la
Kathmandu (Nepal). Este detinatorul de 40 de brevete de
inventie, multe din ele cu caracter aplicativ.

S-a implicat la cartarea florei medicinale din Carpati.

A scris mai multe lucrari, carti, tratate, studii care au
devenit de referinta in literatura de specialitate.

A fost onorat cu medalii, diplome, admiterea in diferite
societati profesionale internationale. Este detinator al titlului
Senior Honoris Causa (Patronatele din Romania) si al
diplomei ,,Meritul Academic” (Academia Romana).

Dr. Ovidiu Bojor a fost membru de onoare, fondator al
Forumului Montan din Romania si al Consiliului National al
Muntelui si si-a adus o imensa contributie la punerea n
practica a diferitelor proiecte de dezvoltare montana.

Prin disparitia doctorului Ovidiu Bojor montanologia
romaneasca sufera o grea pierdere. Ne inclindm in fata
personalitatii sale. Dumnezeu sa-l odihneasca in pace!

\ } 1

In memoriam VALERIU STOILOV-LINU

Disparitia dintre noi a tanarului cercetator Valeriu ne-a
consternat si ne-a naucit. Nimic nu a anuntat tragedia care I-
a scos din drumul lui si I-a plasat pe drumul catre ceruri.

Valeriu se anunta un cercetator profesionist cu o directie
prolifica de cercetare, cu o dezvoltare echilibrata care
impletea studiul cu sportul, cu pasiune pentru masini, dar
mai ales pentru munte.

A venit la Centrul de Economie Montand ca ,om de
munte” nativ, din comuna Grinties, jud. Neamt, cu inima
deschisa si un potential deosebit de disponibilitati:
cooperare, colaborare, conlucrare. A demonstrat in putinul
timp petrecut Tmpreuna ca poate fi un bun coleg, un
coechipier, ca poate transforma o idee intr-o prioritate si
poate crea cunostinte la frontierele cunoasterii.

~——T——

Se preocupa de sanatatea proprie. Aproape fn fiecare zi, dupa
incheierea programului de lucru obisnuia sa facd un segment de
sport pentru completarea personalitatii si pentru eliminarea
sedentarismului la care era expus.

Apoi se intorcea in laborator pentru a continua elaborarea tezei
de doctorat pe care urma sa o finalizeze in aceasta primavara si
pentru a pregati alte lucrari de cercetare (articole, teme proprii,
initiative).

Si-a ales o tema de aprofundare a studiilor legatd de plaiurile
natale: studii hidrologice cu referire la raul Bistricioara care fi trecea
prin gradind. A aflat multe lucruri despre acele locuri pe care le-a
sistematizat in teza de doctorat. A fost o oportunitate atat pentru
el, din punct de vedere profesional, cat si pentru bazinul
Bistricioarei care s-a imbogatit in cunostinte spre folosul stiintei si
tehnicii.

Locul lui Tn cadrul colectivului va fi cu greu compensat de colegi,
deoarece nivelul la care ajunsese il faceau unic pentru problematica
de cercetare unitara a colectivului, cu perspective certe de
continuare a cercetarii.

Noi, colegii lui ii vom pastra o vie amintire pentru ca mereu ne
vom intreba: ,aici cum s-ar fi gandit Valeriu sa abordeze
problema?”. Era cel mai tanar dintre noi, dar venea cu un bagaj care
il legitima ca partener si coleg, prin felul de a fi si prin
profesionalism. Dumnezeu sa-l odihneasca n pace!

A dispdrut un cercetdtor cu potential durabil Tnalt; A ramas o
mama nemangaiata prin disparitia singurului copil, in floarea
varstei; A rdmas o tanara cercetatoare, in prag de intemeiere a unei
familii cu Linu, cu o mare durere in suflet, care a si demisionat de la
CE-MONT.

3 destine — distruse — intr-o clipa fatala de neatentie si o echipa
medicala stupefiatd, la masa de operatie.



Management performant in zona de munte

COOPERATIVA- sansa producatorilor din zona montana a Romaniei

Lucrare preluata din Revista de Montanologie vol. VII - 2017

Motto: ,Cdand va dispdrea ultimul tdran din lume - la
toate popoarele, vreau sd spun - va dispdrea si ultimul
om din specia om. Si atunci or sd apard maimute cu
haine.” Petre TUTEA

COOPERATIVA - ce zice UE ?

Uniunea Europeana faciliteaza dezvoltarea activitatilor
transnationale ale cooperativelor tinand cont de
particularitatile acestora si dotandu-le cu instrumente
juridice adecvate.

Uniunea Europeana permite crearea de noi cooperative
de catre persoane fizice sau juridice la scara europeana.

Uniunea Europeana asigurd drepturile la informare, la
consultare si la participare a salariatilor in cadrul unei
societati cooperative europene (SCE).

Regulamentul (CE) nr. 1435/2003 al Consiliului din 22
iulie 2003 privind STATUTUL SOCIETA]'II COOPERATIVE
Europene.

Directiva 2003/72/CE a Consiliului din 22 iulie 2003 de
completare a statutului societatii cooperative europene in
legatura cu participarea lucratorilor

COOPERATIVA — Romania in comparatie cu altii...

in prezent, sub 1% dintre fermierii romani fac parte
dintr-o forma asociativa.

Comparativ, in Uniunea Europeand, media de organizare
este de 34%.

Tn UE28 sunt 13,7 milioane de ferme, din care in Romdnia
sunt 3,9 milioane, reprezentand circa 28,7%.

Daca dimensiunea medie UE 28 a unei ferme este de
12,6 ha, aceasta este in Romdnia de numai 3,5 ha adica
aproximativ de patru ori mai mica.

Potrivit datelor statistice prezentate de INSSE*, in 2010 in
Romania erau peste 3.900.000 de exploatatii agricole,
totalizand 15.600.000 de ha.

Dintre acestea, peste 3.500.000, acoperind 4.245.000 de
ha, sunt exploatatii agricole mici, cu o suprafata de panala 5
hectare.

Cooperativa Agrigola Singeorz Baj
Stana Popas Putredy Moara
Sténa pedagogica

COOPERATIVA-Legislatia in Romania

Tn Romania, Cooperativele Agricole sunt reglementate de
doua legi:

e Legea 566/2004 - Legea cooperatiei agricole, care
reglementeazd doar sectorul cooperatiei agricole (cu
modificarile si completarile aduse de cadtre: LEGEA nr. 134
din 12 mai 2006; LEGEA nr. 343 din 17 iulie 2006; LEGEA
nr. 32 din 16 ianuarie 2007; LEGEA nr. 274 din 7
decembrie 2011; LEGEA nr. 95 din 12 aprilie 2013; LEGEA
nr. 187 din 24 octombrie 2012; LEGEA nr. 164 din 22 iulie
2016-ultima modificare !!! ).

e Legea 1/2005 - Legea Cooperatiei, care prevede la randul
ei posibilitatea constituirii de societati cooperative de
valorificare (asociatii de persoane fizice care se constituie
in scopul de a Vvalorifica produsele proprii sau
achizitionate prin distributie directd sau prin prelucrare si
distributie directd) si de societati cooperative agricole -
asociatii de persoane fizice care se constituie cu scopul
de a exploata in comun suprafetele agricole detinute de
membrii cooperatori, de a efectua in comun lucrari de
fmbunatatiri funciare, de a utiliza in comun masini si
instalatii si de a valorifica produsele agricole.

Legea nr. 164/2016 pentru modificarea si
completarea Legii cooperatiei agricole nr. 566/2004,
precum si pentru stabilirea unor masuri de aplicare a
acesteia - in vigoare de la 29.07.2016 (cooperatia agricold)

Societatile cooperative pot fi de gradul 1 sau 2.
Societatea cooperativd _de gradul 1: persoand juridica

constituita de persoane fizice si inregistratd in conformitate
cu prevederile Legii nr.1/2005.

Societatea cooperativd _de gradul 2: persoana juridica
constituita din societati cooperative de gradul 1, in
majoritate, si alte persoane fizice sau juridice, in scopul
integrarii pe orizontala sau pe verticala a activitatii
economice desfasurate de acestea.

Participarea cumulatda a societatilor cooperative de
gradul 1 la constituirea capitalului social al societatii
cooperative de gradul 2 nu poate fi mai micd de 67% .
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COOPERATIVA- sansa producatorilor din zona montana a Romaniei

a) societati cooperative mestesugaresti - asociatii de
persoane fizice care desfasoara in comun activitati de
productie, de comercializare a marfurilor, de executare
de lucrari si prestari de servicii, care contribuie, direct sau
indirect, la dezvoltarea activitatilor mestesugaresti ale
membrilor lor cooperatori.

b) societdti cooperative de consum - asociatii de persoane
fizice care desfasoara in comun activitati de aprovizionare
a membrilor cooperatori si a tertilor cu produse pe care
le cumpara sau le produc si activitati de prestari de
servicii catre membrii lor cooperatori si catre terti;

c) societati cooperative de valorificare - asociatii de persoane
fizice care se constituie Tn scopul de a valorifica produsele
proprii sau achizitionate prin distributie directa sau prin
prelucrare si distributie directa;

d) societati cooperative agricole - asociatii de persoane fizice
care se constituie cu scopul de a exploata in comun
suprafetele agricole detinute de membrii cooperatori, de
a efectua Tn comun lucrari de imbunatatiri funciare, de a
utiliza In comun masini si instalatii si de a valorifica
produsele agricole;

e) societati cooperative de locuinte - asociatii de persoane
fizice care se constituie cu scopul de a construi, cumpara,
conserva, renova si administra locuinte pentru membrii
lor cooperatori;

f) societdti cooperative pescaresti - asociatii de persoane
fizice care se constituie cu scopul de a infiinta ferme
piscicole si de acvacultura, de a produce, repara, intretine
si cumpdra echipamente, utilaje, instalatii, ambarcatiuni
de pescuit, precum si de a pescui, prelucra si distribui
produse piscicole;

g) societati cooperative de transporturi - asociatii de
persoane fizice care se constituie cu scopul de a realiza
activitati de transport si activitati conexe acestora, pentru
membrii cooperatori si pentru terti, pentru Tmbunatatirea
tehnica si economica a activitatilor de transport

desfasurate de membrii cooperatori;

Ravasit la Cormaia, BN, Avadanei

h) societati cooperative forestiere - asociatii de persoane
fizice care se constituie cu scopul de a amenaja, exploata,
regenera si proteja fondul forestier detinut de membrii
cooperatori, tinand seama de conditiile impuse de
regimul silvic;

i) societdti cooperative de alte forme, care se vor constitui cu
respectarea dispozitiilor prezentei legi.

in vederea realizirii scopului pentru care s-a constituit,
societatea cooperativa poate desfagura orice activitati
permise de lege.

Activitatile desfasurate de societdtile cooperative sunt
supuse regimului de autorizare prevazut de legislatia
specifica in vigoare.

Numarul minim de membri cooperatori ai unei societati
cooperative se stabileste prin statut, dar nu este mai mic de 5.

Capitalul social al societatii cooperative este variabil si nu
poate fi mai mic de 500 lei.

Capitalul social minim trebuie subscris si varsat integral la
data infiintarii societatii cooperative.

Capitalul social al societatii cooperative se divide in parti
sociale egale, a cdror valoare nominala se stabileste prin
actul constitutiv, care nu poate fi mai mica de 10 lei .

Un membru cooperator poate detine parti sociale in
limita si Tn conditiile prevazute de actul constitutiv, fara a
putea depasi 20% din capitalul social .

Aporturile in numerar sunt obligatorii la constituirea
societatilor cooperative.

Aporturile in natura sunt admise la societdtile
cooperative. Aporturile Tn naturd se realizeaza prin
transferarea drepturilor corespunzatoare si prin predarea
efectivd catre societatea cooperativa a bunurilor aflate in
stare de utilizare.

Membrii cooperatori primesc parti sociale in schimbul
aporturilor subscrise .

Poate fi membru cooperator orice persoana fizica care a
fmplinit varsta de 16 ani, care depune o cerere de inscriere si
subscrie la capitalul social al societatii cooperative aportul
prevazut de actul constitutiv, precum si orice persoana
juridica care participa la constituirea societatilor cooperative
de gradul 2.
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Cum se infiinteaza o societate cooperativa ?
Societatea cooperativd cu sediul in Romania este
persoana juridica romana.

Societatea cooperativa se constituie prin contract de
societate si statut, care pot fi incheiate sub forma unui
inscris unic denumit act constitutiv .

Actul constitutiv se incheie sub semnatura privata si se
semneaza de catre toti membrii fondatori.

Cooperativa agricola va avea o denumire proprie, care sa
includa sintagma cooperativa agricola.

Cooperativa agricola se inregistreaza la oficiul registrului
comertului de pe langa tribunalul in a carui raza teritoriala fsi
are sediul.

Cererea de inregistrare si autorizare va fi insotita de actul
constitutiv si de statutul cooperativei agricole, de dovada
efectuarii varsamintelor numarului minim de parti sociale
subscrise, precum si de actele privind dovada proprietatii
asupra bunurilor care fac obiectul aportului in natura.

Cooperativa agricola este persoana juridica de la data
inregistrarii.

Actul constitutiv al unei societati cooperative trebuie sa
cuprinda cel putin urmatoarele prevederi :
a) date de identificare:

al. pentru membri cooperatori persoane fizice:
numele,

prenumele,

codul numeric personal,

locul, data nasterii,

domiciliul,

cetatenia.

a2. pentru membri cooperatori persoane juridice:
denumire,

sediu,

nationalitate,

cod unic de inregistrare.

b) forma si gradul societatii cooperative;

c) denumirea societdtii cooperative, insotita de mentiunea
"societate cooperativa" si, daca este cazul, emblema;
d) sediul societatii cooperative;

e) obiectul de activitate al societatii cooperative, cu
precizarea domeniului si a activitatii principale;

f) capitalul social subscris si vdrsat, cu mentionarea aportului
fiecarui membru cooperator, in numerar sau in natura,
valoarea aportului in natura si modul evaluarii;

g) numarul si valoarea nominala a partilor sociale, precum si
numdrul partilor sociale atribuite fiecarui membru
cooperator pentru aportul sau;

h) durata societatii cooperative;

i) numele si prenumele, codul numeric personal, locul si data
nasterii, domiciliul si cetatenia administratorilor,
persoane fizice; denumirea, sediul, nationalitatea si codul
unic de finregistrare ale administratorilor, persoane
juridice;
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j) numele si prenumele, codul numeric personal, locul si data
nasterii, domiciliul si cetatenia cenzorilor;

k) modul de dobandire si de pierdere a calitatii de membru
cooperator;

1) drepturile si obligatiile membrilor cooperatori;

m) modul de convocare a adunarii generale a membrilor
cooperatori, atributiile acesteia si conditiile de
valabilitate a hotararilor sale;

n) sedii secundare - sucursale, agentii, reprezentante sau alte
asemenea unitati fara personalitate juridica, atunci cand
se infiinfeaza o datd cu societatea cooperativa, sau
conditiile pentru infiintarea lor ulterioara, daca se are in
vedere o atare infiintare;

o) modul de instrdinare sau transmitere a folosintei cladirilor
ori terenurilor aflate in patrimoniul societatii cooperative;

p) modul de dizolvare si de lichidare a societatii cooperative
si destinatia activului net.

Forma autenticd a actului constitutiv este obligatorie
cand printre bunurile subscrise ca aport la capitalul social se
afla un teren .

Oricare dintre membrii fondatori, administratori sau
persoanele imputernicite de acestia va solicita, in termen de
15 zile de Ila data semnarii actului constitutiv,
fnmatricularea societatii cooperative in registrul comertului
in a cdrui raza teritoriald isi va avea sediul societatea
cooperativa, in vederea obtinerii certificatului unic de
inregistrare, prin incheiere a judecatorului-delegat .

Tn cazul in care existd aporturi in naturd , judecitorul-
delegat numeste, in termen de 5 zile de la inregistrarea
cererii, unul sau mai multi experti din lista expertilor
autorizati. Acestia vor fintocmi un raport cuprinzand
descrierea si modul de evaluare a fiecarui bun aportat si vor
evidentia daca valoarea acestuia corespunde numarului si
valorii partilor sociale acordate in schimb, precum si alte
elemente indicate de judecatorul-delegat. Pentru bunurile

19 'mobile noi va fi luatd in considerare valoarea din facturd.

Raportul va fi depus in termen de 15 zile la Oficiul
Registrului Comertului si va putea fi examinat de creditorii
personali ai asociatilor sau de alte persoane.

La cererea si pe cheltuiala acestora li se pot elibera copii
integrale sau partiale de pe raport.

| Pe langa evidentele prevazute de lege, cooperativa agricold

trebuie sa tina o serie de registre obligatorii:
a) registrul de inventar;

b) registrul membrilor cooperatori si al partilor sociale ale
fiecaruia;
c) registrul sedintelor adunarii generale;

d) registrul sedintelor consiliului de administratie;

e) registrul constatarilor facute de cenzori in exercitarea
mandatului lor;

f) registrul de aporturi in natura la capitalul social al
cooperativei agricole.

g) registrul bunurilor atribuite in folosinta cooperativei.

Dupa verificarea indeplinirii conditiilor, judecatorul-
delegat va dispune, prin incheiere, inmatricularea societatii
cooperative in registrul comertului si publicarea in
Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a Vll-a.

Societatea cooperativdi / cooperativa agricold este
persoand juridica de la data inmatricularii in registrul
comertului.

Societatile cooperative nu se pot reorganiza sau
transforma in societati comerciale constituite potrivit
dispozitiilor Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale,
republicata, ori in asociatii familiale conform prevederilor
legislatiei privind autorizarea persoanelor fizice si asociatiilor
familiale care desfasoara activitati
independent.

economice in mod
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Exemplu de COOPERATIVA- Asociatia Fructul Secuiesc

Obiectivul-pentru a genera venituri la nivelul comunitatii
rurale prin folosirea varietdtilor de fructe din livezi
traditionale, a fructelor de padure si a ciupercilor din
padurile aflate sub tutela comunitatii locale (aproximativ
1.000 de familii din peste 25 de comunitati defavorizate).

Foloseste facilitatile de procesare, ambalare si distributie
puse la dispozitie de asociatie, pentru a valorifica recolta
proprie de varietati traditionale de fructe de livada si de
padure, utilizand retete si tehnici de procesare traditionale.

Este un model de succes pentru zona Odorhei.

Asociatia Fructul Secuiesc isi desfasoara activitatea pe
34.000 de ha de livada traditionala si 27.339 de ha de paduri.

Fructele colectate de pe aceste suprafete sunt procesate
in douad intreprinderi comunitare ale asociatiei: Manufactura
de Procesare Fructe de Livada (Lupeni-Harghita) si Centrul de
Procesare Fructe de Padure si Ciuperci (Zetea-Harghita).

Ce AVANTAIJE are un fermier care e membru intr-o
cooperativa?

Asocierea si cooperarea dintre producatori sunt esentiale
n ceea ce priveste:
4 consolidarea puterii de negociere,
¢ procurarea utilajelor si tehnologiilor agricole,
4 cresterea gradului de acces la credite,
4 introducerea inovatiilor si a ideilor noi de management;

Reducerea cu 20% a impozitului pe profit in primii 5 ani
de activitate pentru cooperativele nou infiintate, iar pentru
cooperativele deja infiintate pentru urmatorii 5 ani de la
intrarea in vigoare a legii;

Scutirea membrilor de la plata impozitului pe venituri in
cazul persoanelor juridice microintreprinderi si de la plata
impozitului pe norma de venit in cazul persoanelor fizice
(PF, PFA, I, IF), pentru productia valorificatd prin/catre
cooperativa agricol3;

fn cazul cooperativelor microintreprinderi, acestea
platesc impozit pe profit si sunt scutite de la plata
impozitului pe venituri !!!

Scutirea de la impozitul pe proprietate a bunurilor
imobile ale membrilor cooperatori, aferente productiei
valorificate prin cooperativa agricola !!!

Scutirea membrilor cooperativelor de Ila plata
impozitului pe arenda in cazul terenurilor luate in arenda de
catre cooperative de la acestia.

Contractele de concesionare/inchiriere a suprafetelor de
pajisti incheiate de asociatiile de crescdtori raman legal
valabile cu conditia mentinerii membrilor si a numarului de
animale de la momentul incheierii contractelor, stabilindu-se
o exceptie de diminuare a acestuia cu maximum 10%
corespunzdtor Tncarcaturii cu animale a unei suprafete de
maximum 30% din suprafata concesionatd/inchiriata, in
anumite conditii.

Cooperativele agricole se subroga in drepturi si obligatii
asociatiilor de crescatori de animale in ceea ce priveste
contractele de concesionare / inchiriere a suprafetelor de
pajisti !

Se recomandd fermierului sG comercializeze minim 50%
din produse prin cooperative pentru cd acele produse care
sunt comercializate in comun nu sunt supuse procesului de
impozitare 111!
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Despre organizarea agriculturii in cooperative
(colaj)

Rezumat

Fiecare tara are o abordare diferita in ceea ce priveste
fenomenul cooperatist, fie sub influenta realitatilor istorice,
fie din cauza schimbarilor prin care a trecut sectorul. Aceste
uniuni au adus beneficii pentru membrii sai si pentru
economie, dar au atras dupa sine si probleme.

Este important sa  cunoastem  particularitatile
cooperativelor pentru a putea negocia contracte
avantajoase.

De altfel, experienta altor tari poate servi un bun model si
pentru tara noastrd. De exemplu, cooperativele din Franta,
Canada si SUA nu sunt organizate de guvern, ci de fermieri,
respectiv nu stau la cheremul celor ,de sus”. Sa nu repetam
greselile pe care le-au facut altii pana la noi, sa nu asteptam
ordine de la stat, ci sd luam exemplul celor mai de succes
cooperative din Occident care au pornit ,,de jos”.

De aceea am socotit necesar sa colectam o serie de
articole cu experienta in proprietatea cooperatistd de pe
toate continentele.

Cum functioneaza cooperativele agricole in Franta si Spania

Natalia Ciuvaga
19 aug. 2016 | 08:34

Articol preluat din https://agrobiznes.md/cum-functioneaza-
cooperativele-agricole-in-diferite-tari-ale-lumii-cazul-frantei-
si-spaniei.html
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Desi functioneaza dupa aceleasi principii. Spre deosebire
de kolhozuri, cooperativele creeazd profit membrilor sai.
Acestia, la randul lor, investesc in dezvoltarea asociatiilor, nu
le fura. Mai mult, fermierii nu sunt siliti sa se asocieze, dar o
fac benevol pentru ca le place ideea, pentru ca vor sa
economiseascd, sd produca si sa castige mai mult sau sa
furnizeze servicii necesare.

Primii care se asociazd in cooperative sunt, de regul3,
producétorii agricoli. Tn tirile cu o agricultura dezvoltats au
fost create cooperative agricole cu specializare ingusta,
cooperative de asigurare si chiar organizatii ce se ocupa de

protejarea sanatatii agricultorilor.

Fermierii se asociaza pentru a produce mai mult si
respectiv sa incaseze profituri mai mari

Sa zicem cd un mic fermier vrea sa-si lucreze pamantul,
dar nu are destui bani pentru a cumpéra un tractor. in
vecinatate sunt alte zece gospodarii cu aceeasi problema. Ce
fac ei? Colecteaza bani si arendeaza un tractor de care se
folosesc pe rand. Acesta este cel mai simplu motiv pentru
care fermierii decid sa-si uneasca fortele.

Un alt avantaj este ca fermierii asociati, care, in principiu,
produc aceleasi articole, inceteaza sa mai fie concurenti si
incep s colaboreze. Tn cooperative se asigura o partidd mai
mare de marfuri, iar aceasta le permite sa stabileasca mai
usor contacte cu alte organizatii pentru comercializarea si
prelucrarea lor ulterioard. Se stie ca o afacere agricold bazata
pe comenzi concrete este supusa la mai putine riscuri
economice.

Profitul in cooperative este distribuit in functie de
cantitatea de productie asigurata de fiecare membru
cooperator. Cheltuielile aferente sunt si ele proportionale cu
serviciile la care a apelat fiecare. Spre deosebire de
societatile pe actiuni, in cooperative venitul obtinut depinde
doar de volumul livrarilor, persoanele din afara uniunilor,
sau, cu atat mai mult, cele care nu activeaza in domeniu, nu
au nicio influenta asupra activitatii lor, iar cand se alege
conducerea, toti membrii au drepturi egale de vot.

Acestea sunt principiile de baza ale miscarii cooperatiste,
insa fiecare tara are propria abordare, fie din cauza
amplasarii geografice, a contextului istoric sau celui
ideologic. Mai jos vom afla cum functioneaza organizatiile
cooperatiste din Franta si Spania. De asemenea vor urma alte
doua articole in care vom vorbi despre specificul
organizatiilor cooperatiste din Canada, SUA, Israel si tarile
asiatice.

n Franta cooperativele se unesc pentru a cumula tot mai
mult teren.

n aceastd tard existd 21 mii de cooperative, care includ
circa 75% din fermele franceze. Reiese cd 3,5% din populatia
activa economic face parte din asociatii agricole.

Pe langd producere, cooperativele franceze ofera si
consultanta membrilor sdi. Datorita experientei indelungate
acestea vin cu sfaturi valoroase in ceea ce tine de agronomie,
economie si planificare strategicd. De mentionat cd ele
contribuie activ si la dezvoltarea unei agriculturi prietenoase
cu mediul inconjurator.

Cooperativele mai investesc si in inovatie, largindu-si
sfera de activitate si gasind noi surse de venituri. Un exemplu
sunt investitiile Tn biocombustibili. De asemenea, asociatiile
de fermieri se folosesc de diferite instrumente de
management pentru a tine in frau evolutia preturilor la
produsele agricole. Asta nu Tnseamna ca membrii acestora se
reprofileaza, agricultura oricum ramane domeniul lor de
bazi. Tn ajutor le vin si cooperativele de credit. De exemplu,
in 2013, banca cooperatistd Crédit Agricole a raportat cele
mai mari venituri din sistem. Alte doud asociatii din aceeasi
sfera, Groupe BPCE si Groupe Crédit mutuel, au ocupat
locurile trei si patru in acest rating.


https://agrobiznes.md/author/natalia-ciuvaga
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Cotele de piatad ale cooperativelor franceze pe diferite lanfuri alimentare
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Sursa: COOP Franga 2010

Cooperativele franceze au fost permanent intr-o continua
schimbare, adaptandu-se mediului economic. Au inceput
prin a aduna recolta impreuna, dupa care, treptat, au ajuns
in grupuri cooperatiste. Daca la un moment dat, cineva din
grup vrea sa-si mareasca profitul, nu are decat sa creeze
aliante strategice. Aliantele le permit sa-si reduca
cheltuielile, sa faca schimb de experienta, dar si sa-si
consolideze pozitiile de lider in sector.

Intrucat legislatia franceza restrictioneaza activitatea
cooperativelor la un anumit teritoriu, acestea s-au vazut
nevoite sa dezvolte propriile structuri pentru a se extinde si a
fi competitive. Respectiv, desi numarul cooperativelor a
scazut in urma fuziunilor si preluarilor, veniturile lor au fost
in schimb pe crestere.

Tn Spania existd numeroase cooperative, dar majoritatea
lor sunt mici.

in Spania circa 15% din populatie este incadratd in
organizatii cooperatiste, cele mai multe fiind infiintate in
cadrul legislatiei regionale, nu celei nationale.

Fatda de alte tari europene, numarul cooperativelor
spaniole este peste medie. Totodata acestea sunt destul de
mici, doar 39% din ele avand peste o mie de membri, ceea ce
fi impiedica sa obtina profituri mai mari.

Pe cat de numeroase, pe atat de diferite: de Ia
cooperative locale modeste pana la cooperative cu livrari la
nivel industrial. Sunt si cooperative mari ce prelucreaza
produsele pentru a le comercializa distribuitorilor cu
amanuntul.

Totusi, circa 75% din cifra de afaceri raportatd de
societatile cooperatiste spaniole se afla in mainile a un sfert
din cooperative si asta din cauza fuziunilor si preluarilor. Se
pare ca spaniolii se pricep la concentrarea finantelor, dar mai
putin cand vine vorba de organizare.

Articol realizat in baza materialelor aggeek.net

Cum functioneaza cooperativele agricole in
SUA, Canada si Israel

Natalia Ciuvaga
29 aug. 2016 | 13:42

Articol preluat din https://agrobiznes.md/cum-
functioneaza-cooperativele-agricole-in-sua-canada-si-
israel.html

Sursa: aggeek.net, ic.org

Articolul de fata este o continuare a materialelor in care
vorbim despre particularitatile si modul in care functioneaza
organizatiile cooperatiste in diferite parti ale lumii. Dupa ce
randul

am abordat cazul a venit

cooperativelor din America de Nord si Israel sa intre in vizor.

Frantei si Spaniei,
Cooperativele canadiene au Tmpanzit toata tara, dar n-au
creat o retea nationala.
Canada are la activ peste 1300 de cooperative agricole,
implicate in diferite ramuri ale economiei.
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Circa 40% din populatie fac parte din cel putin o asociatie,
iar in Quebec vorbim de o cotd de 70% si asta deoarece aici a
fost dezvoltat unicul model de cooperativad agricold existent
n tara.

Societdtile cooperative nu asteapta granturi din partea
statului si nici cotizatii de membru. Ele functioneaza dupa
principiul clasic: reprezinta interesele membrilor sai in sfera
business, participa la formarea preturilor si le asigura
vanzadri. Venituri obtin din vanzarea productiei si din platile
pentru serviciile furnizate.

La aceste uniuni pot sa se asocieze atat fermierii
individuali, cat si federatiile agricole, care deja reprezinta
interesele generale ale asociatilor sai.

. Cooperative de
Cooperative de /servicii medicale
. lucratori LA
Cooperative de 507
ingrijire a copiilor
6%
Cooperative
de credit
14% .
Cooperative
de locuinta
42%
Cooperative ale
retailerilor

10%

Cooperative
agricole
21%

Sursa: aggeek.net

Curios lucru, desi asociatiile agricole au impanzit toata
tara, nu exista o retea nationald sau oricare alta institutie
care sa le protejeze interesele la nivel de stat. Nu o permite
in primul rand amplasarea geografica, cele mai multe
gospodarii fiind situate Tn partea de est si centru-vest a tarii.
in plus, spre deosebire de Europa, fermele canadiene nu sunt
concentrate pe regiuni, dar sunt imprastiate la distante bune
unele de altele. Din cauza conflictelor de interese, nici liderii
de organizatii si nici asociatiile regionale mari nu au putut
gasi compromisuri.

Cooperativele americane modelul
societatilor pe actiuni

in State cooperative sunt mai putine decat in alte tiri, doar
trei mii la numar. Tn schimb majoritatea fermelor americane fac
parte din ele. Distingem cooperative de vanzare, de incheiere a

tranzactiilor, de aprovizionare si de credit.

au renuntat la

Distributia cooperativelor pe sectoare economice
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| Vingdri i marketing
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‘Servicii financiare
Servicii sociale

Sursa: aggeek.net

Dupa cum se intelege, cooperativele comerciale se ocupa
de prelucrarea si comercializarea produselor agricole. Practic
tot ce creste si produce SUA este gestionat de aceste
cooperative. Tot ele asigura cu locuri de munca majoritatea
locuitorilor din regiunile rurale.

n ajutorul fermierilor care nu se pricep si negocieze vin
cooperativele specializate in incheierea tranzactiilor, ce fi
ajutd sa obtina preturi rezonabile pentru marfurile pe care le
produc.

Cooperativele de aprovizionare a fermelor se ocupa de
producerea, vanzarea si distribuirea produselor
indispensabile pentru o buna administrare a gospodariei,
cum ar fi, combustibilul.

Din cadrul cooperativelor de credit fac parte banci si
asociatii din sistemul de creditare in agricultura. Pe langa
credite, acestea sprijina fermierii si in alte operatii, cum ar fi
finantarea exportului.

in functie de marfa livratd fiecdrui fermier ii revine un
procent din vanzarile uniunii, in dependentd de care se va

5

Activele si Raportul dintre datorii si capitalurile proprii ale
Top 50 cooperative nefinanciare canadiene
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calcula profitul agricultorilor. Mai exact, dupa procesarea,
prelucrarea si comercializarea cerealelor sau altor marfuri.
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Afacerile cooperativei se afla in totalitate Tn mainile ei
sau, mai bine zis, in mainile unui consiliu de directori, alesi de
catre membrii ei. De mentionat cd fiecare membru are
dreptul la cate un singur vot si toate voturile sunt egale, spre
deosebire de societatile pe actiuni sau alte forme de
business.

Cooperativele israeliene intruchipeaza ideile socialiste.

Circa 70% din terenurile agricole din Israel sunt prelucrate
de membrii de cooperative. Mai mult, multe din uniuni au la
baza ideologia socialista si au devenit parte a politicii statului.

Asocierea este benevola, iar iesirea din cooperativa nu
este interzisd. Persoanele din fruntea uniunilor sunt alese in
mod democratic, de regula, din randurile membrilor sai.
Uneori la conducere vin oameni din afara, dar care trebuie
neapadrat sa aiba experienta in managementul cooperativelor
sau sa fie membri ai altor cooperative agricole.

Aflate in stransa legatura intre ele, cooperativele agricole
israeliene sunt organizate pe doua nivele: local si regional.
Cele locale sau de gradul unu se impart in trei tipuri: uniuni la
nivel de sat, chibuturi si moshavuri, ultimele doua fiind si cele
mai numeroase.

Deosebirea intre aceste trei forme de organizare o face
modul in care cooperativele controleaza producerea si
consumul. De exemplu, in chibuturi comunitatea decide de
cat are nevoie fiecare familie pentru trai, iar in moshavuri
este o chestiune privata.

Chibuturile si moshavurile sunt cooperative de productie,
in cadrul carora deciziile ce tin de gospodarie se iau colectiv.
in chibuturi pdmantul apartine comunititii, de altfel ca si
utilajele agricole, iar de activitatea economica raspunde
conducerea aleasa. Membrii chibuturilor nu au dreptul sa
aiba pe langa casa parcele pe care sa le prelucreze individual.

Tn moshavuri terenurile apartin fiecirei gospoddrii in
parte, la fel si cladirile de pe loturile lor sau tehnica agricola,
iar deciziile le ia fiecare familie in parte. Reiese cd membrii
moshavurilor sunt, de fapt, producatori individuali ce
lucreaza pentru propriile ferme.

: N

Sursa: aggeek.net, amusingplanet.com

Apeleaza la serviciile cooperative la nivel de sat:
aproviziondrile pentru ferme se fac colectiv, Tmpreuna
recolteaza si transportd marfa comerciantilor locali,

dar si intretin utilajele si atelierele de lucru pentru folosinta
lor in comun. De asemenea, aceste uniuni pot sa duca
evidenta contabild sau sa recolteze productia altor clienti.

Organizatiile cooperatiste de gradul doi opereaza la nivel
de regiune, iar in cadrul lor intrd chibuturile si moshavurile
locale, nu fermieri individuali. Acestea se ocupa de sortarea
si impachetarea productiei recoltate si sunt responsabile de
depozite, uzinele de producere a nutretului combinat,
elevatoare si ginurile de bumbac — masini de egrenat
bumbac. Tot ele se ocupa si de prelucrarea plantelor.

Din cooperative de gradul doi fac parte si organizatiile de
achizitii. Acestea ofera uniunilor consultatii profesionale si se
ocupa de procesarea datelor informatice. Cel mai important
e cd joaca rolul unor intermediari financiari intre fermieri si
banci, ajutandu-i pe primii sa obtina si sa imparta credite.

Articol realizat in baza materialelor aggeek.net

Cum functioneaza cooperativele agricole in
Japonia, China si Malaezia

Natalia Ciuvaga
19 august. 2016, 08.34

Articol preluat din https://agrobiznes.md/cum-
functioneaza-cooperativele-agricole-in-japonia-china-si-
malaezia.html?fbclid=IwAR3Y TXVUOGtgJ-BdQOM-
knaSQvwK81mtAJ35vAFwa5czyGK9HsZWjoOkXM

Vom vorbi despre asociatii din
Japonia, China si Malaezia.

in Malaezia cooperativele au in frunte functionari
profesionisti.

Aproape 27% din populatia Malaeziei este antrenata in
cooperative agricole. Numarul organizatiilor de fermieri este
de 285, iar al cooperativelor agricole de 422. La conducere
stau persoane alese de membrii lor.

Tntrucat o cooperativa poate fi constituitd in aceastd tara cu
minimum 30 de persoane, fermierii fac uniuni la nivel de stat.

Activitatea cooperativelor este coordonata de catre
guvern. Organizatii agricole existd la nivel de regiune, stat
sau tara si, de reguld, la carma lor stau angajati profesionisti.
Sunt prezidate de un director general, ajutat, la randul lui, de
alti cinci manageri care raspund de cinci directii de activitate:
contabilitate, dezvoltare, economii si credite, business
agricol si management.

Asia si anume cele din

E
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éursa: aggeek.net,

Japonia a creat o retea de cooperative, care a ajuns sa
detina monopolul pe piata.

n Japonia, 91% din fermieri sunt inclusi in cooperative.
Ele se ocupd de producerea, ambalarea, transportul si
comercializarea produselor agricole, dar si furnizeaza servicii
financiare. Fiind create de guvern, asociatiile sunt verificate
la nivel regional. Tn plus, cooperativele regionale
administreaza comertul en gros cu produse alimentare si
resurse de productie si raspund de credite si asigurari.

Cota cooperativelor japoneze in distributia produselor agricole
n
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0
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Sursa: aggeek.net,

Coeficientu] O-A - produsele agricole realizate de cooperativ

Desi sistemul cooperatist a fost infiintat de guvern, acesta
nu are influentd asupra organizatiilor cooperative. De fapt,
ele au devenit un monopolist puternic pe piata japoneza a
produselor alimentare, stabilind chiar si preturile, iar sefii au
dobandit si influenta politica. Curios este cd aceste
cooperative nu intrd sub incidenta legilor anti-monopol, dar
se mai bucurd si de privilegii. Cand japonezii au inceput sa
cumpere produse ieftine de import, in special orez, statul a
marit taxele la importul lor.

O practica raspandita in Japonia este de a sustine fermele
aflate in declin. Acest lucru este legat de activitatea politica
a sefilor acestor organizatii care in acest mod ,cumpara”
voturile fermierilor stramtorati.

Comertul cu ridicata efectuat de cooperativele agricole
japoneze nu acopera cheltuielile legate de productie, dar
lipsa resurselor este compensata datorita serviciilor
financiare furnizate si datorita administrarii banilor primiti
de la membrii sai.

Comparatie intre pretul orezului japonez pe piata intern# si pretul de cumpérare al
orezului californian si chinez in concordantd cu contingentele tarifare
la importul de orez pentru consumul uman direct

(ven per 60 kg de
orez brun)
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in 2014, s-a propus transformarea organizatiei intr-o
societate pe actiuni. Dar, deocamdatd reformele s-au
rezumat la micsorarea barierelor comerciale impuse
produselor agricole de import.

Veniturile anuale ale fermierilor japonezi pe sectoare (2012)
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in China fiecare regiune are cateva zeci de tipuri de
cooperative.

Aproape 80% din populatia Chinei lucreaza in agricultura.
Fermierii intra activ in cooperative, imprastiate in toata tara.
Multe din ele se alipesc unor asociatii mai mari, cum este
Asociatia de comercializare a produselor agricole si a
produselor conexe. Cu toate acestea, unele asociatii sunt
prost organizate, nu functioneaza corespunzator si nu sunt
eficiente.

Evolutia numerici a cooperativelor agricole chineze (2007-2013)
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Mai mult, o bund parte din aceste cooperative sunt
departe de a fi organizatii democratice, unde membrii decid
singuri cine 1i va reprezenta. Din contra, aici sefii decid ce
culturi se vor creste si cine le vor cumpara.

Nenumaratele uniuni agricole din China pot fi clasificate
in trei categorii principale: cooperative specializate,
cooperative de depozitare si asociatii.

- Cooperativele specializate sunt concepute pentru
deservirea propriilor membri. in cazul lor se merge pe o
conducere democratica si pe activitati economice
comune. Fermierii se ocupa de propria productie si
fiecare din ei influenteaza iIn mod egal activitatea
organizatiei.

- Cooperativele de depozitare imbina principiile cooperatiste
cu sistemele de recoltare. Acestea se ocupa indeosebi de
prelucrarea, comercializarea, transportarea si
depozitarea productiei.

- In asociatii se unesc deja cooperativele. in cazul lor fermierii
fac schimb intre ei de marfuri insotitoare si tehnologii.

100% -
Q0%
80% -
70%
60%
50%
40%
0% -
20%
105 - 2 a0z =7
0% = - 4

Agentii Companii
guvernamentale

=lNz

Altele Elita rurald

Procentul cooperativelor chineze dupa tipul fondatorului
(2002)

Tn ciuda acestor uniuni, fermierii continud si se
confrunte cu venituri neregulate si preturi scazute la marfa
produsd. Valoarea marfurilor este stabilita de furnizorii
intreprinderilor colective si de stat, dar si de liderii de pe
piatd. Institutii care sa apere interesele fermierilor nu exista
la nivel legislativ.

De fapt, nu toate aspectele sectorului agrar chinez sunt
bine dezvoltate. Activitatea cooperativelor nu este bine
reglementata la nivel legislativ. Exista doar un set de reguli,
instructiuni si acte , sublegislative”. De exemplu, s-a stabilit
cd o organizatie cooperatista poate avea cel mult 630 de
persoane, totodata, fiecare membru este obligat sa
cumpere minimum 10 actiuni din uniune a cate 100 yuani.

¢ Cooperativa cu cea mai mare cifra de afaceri din lume
se afla in Coreea de Sud.

Lideri mondiali la vanzari sunt cooperativele din Japonia
si SUA. Vanzarile inregistrate de 30 din cele mai mari
asociatii agricole din lume au atins, in 2013, cifra de 410,53
miliarde de dolari (!!!).

TOP 10 cele mai mari cooperative agricole din lume
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Cooperatia in Italia
(https://pdfcoffee.com/cooperatie-pdf-free.html )

Tn Italia cooperativele sunt foarte influente. Ele contribuie
la dezvoltarea socio-economica, si la cresterea gradului de
ocupare si o redistribuire a bogatiei.

S-a constatat ca durabilitatea unei cooperative este mai
mare decat a unei firme pe profit. Cooperativele apar ca
urmare a unei analize de nevoi. De asemenea, caracteristicile
culturale precum si contextul istoric sunt importante.

Cooperativele se confruntd adesea cu obstacole severe
care le Tmpiedica dezvoltarea. Aceste obstacole sunt
generate de cadre juridice slabe, de politici si legi de
reglementare a pietei inadecvate si de practici manageriale
slab dezvoltate adoptate de catre cooperative.

Cel mai recent model de cooperative sunt cooperativele
sociale, acestea s-au nascut in 1963, in Nordul Italiei , sub
indrumarea unui activist catolic, Giuseppe Filippini. Este un
model complex care ldrgeste mult sfera notiunii de
cooperatie. Acestea aduc la un loc furnizori si utilizatori ai
serviciilor sociale (ingrijiri la domiciliu, asistenta medical3,
formare profesionala, integrare pe piata muncii, educatie).

Ele furnizeaza serviciile sociale care nu pot fi obtinute de
pe piatd la un pret rezonabil. Multe dintre acestea sunt
sustinute prin fonduri publice deoarece suplinesc si o parte
din misiunea institutiilor publice de a furniza bundastare
membrilor societatii.

n 2011, in Italia existau 43.000 de cooperative (adicd 15%
din economia tdrii), cu 1,2 milioane de angajati si 12 milioane
de membri, cu o cifra anuald de afaceri de circa 127 de
miliarde de euro.

Viabilitatea unei cooperative este determinata de:

1. capital suficient pus la dispozitia cooperativelor;

2. asistenta tehnica oferita cooperativelor in faza initiala, de
start-up;

. 0 ,rezerva indivizibila” obligatorie;

4. structuri importante care sa sprijine, directioneze si educe

pe lucratorii-proprietari;
5. concentrare pe ramuri economice;
6. un puternic sentiment de solidaritate si cooperare;

w
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7. economii de scara — cele trei miscari cooperatiste au ajuns
la dimensiuni si la o putere care le permite sa fie luate in
serios de guverne, de alte sectoare cooperatiste etc.
Conditiile necesare pentru a dezvolta cu succes o

cooperativa in Italia sunt:

a. o legislatie adecvata;

b. un plan de afaceri solid care sa poatd genera surplus
pentru cooperativa intr-o perioada de timp rezonabil3;

c. asistenta tehnic3;

d. acces la capital;

e. accesul la educatie si formare in managementul unei
cooperative.

Pentru dezvoltarea unei largi miscari cooperatiste este
nevoie de un sistem de sprijin care sa fie capabil sa transfere
cunostintele unui numar mare de oameni, pe langa accesul la
surse de capital care sa favorizeze cooperatia.

Profiturile cooperativelor nu sunt impozitate daca:

1. sunt reinvestite in cooperative iar 30% sunt plasate in

,rezerva indivizibild“ a cooperativei;

2. cooperativa este o ,,cooperativa mutuald”, in care costurile

cu munca depdsesc 50% din totalul costurilor.

Trdinicia modelului cooperatist Italian se bazeaza pe:
— diferitele forme de sprijin, in primul rand fondul de
dezvoltare de 3%;
—asistenta tehnica;
— ajutorul acordat de stat pentru convertirea firmelor private
in firme cooperatiste;
— structura confederativa obligatorie;
Rezerva  indivizibila  obligatorie care Tmpiedica
decapitalizarea si asigura o sursa de lichiditati.
O parte din misiunea cooperativei este ajutorul mutual
intre generatii. Ceea ce se vede in cooperativd este fructul
mai multor generatii de lucratori.

Se primeste prosperitatea de la generatiile trecute si se
acumuleaza pentru generatiile viitoare de membri. Obiectivul
coperativei nu este doar sa genereze joburi pentru aceasta
generatie ci si pentru generatiile viitoare”.

Cooperativele implicd o cultura puternica de cooperare si
ajutor reciproc.

Grupaj realizat de dr.ing. CS Ill Vasile Avadanei

Mega proiecte

Motii — Tara de piatra

Dupa parcurgerea a doua perioade de programare (doua
planuri septenale) s-a acumulat multa experienta fin
managementul proiectelor si s-a consolidat corpul de
specialisti care pot corela si integra obiective si dorinte
seculare de dezvoltare cu macroindicatorii de dezvoltare
europeana. Pentru aceasta se mobilizeaza importante
resurse materiale, umane si financiare.

Constituirea asociatiei de dezvoltare intercomunitara
»,Motii — Tara de piatra”a dat semnele depdsirii unui prag
pentru o asumare matura pentru cei chemati si orientarea
spre cei alesi pentru a duce la bun sfarsit o viziune curajoasa
privind cresterea standardului de viatd a motilor si a
nemotilor. Tn acest context expresia ,la bun sfarsit” vrea s3
ilustreze parcurgerea unei etape in care se foloseste raportul
,planificat / realizat” si constituie baza de definire a
termenului , eficacitate”.

La inceput a fost Cuvantul: ,Tara de piatra” Apoi s-a

@definit viziunea. Ce va fi ,tara de piatra”?

Construirea modelului tine de abilitatea unei minti de
arhitect: un tot unitar care se manifesta in acelasi timp in 3
feluri: a. suma partilor este egald cu intregul (modelul
euclidian), b. suma partilor este mai mare decat intregul
(holism); c. suma partilor este mai mica decat intregul
(sinergie). Acea eminenta cenusie care ,piloteaza” acest
,tot” care este ,Tara de piatrd”, trebuie sa fie foarte stapan
pe proiect si pe evolutia sa.

Am vazut ,la fata locului” ca aceasta conditie este pe cale
sa se implineasca. Exista un tandem tata — fiu care evolueaza
in ,dubld comanda” si care deocamdatd da rezultate
fncurajatoare.

Dar provocdrile sunt mari si necesita talent si cunostinte.
Prima provocare este de a se transmite viziunea catre cat mai
multi membri ai echipei si cat mai multi factori interesati.

Al doilea element extrem de important este verbul ,a
invata”. Toti cei implicati trebuie sa invete pentru ca
proiectul este cu totul nou si cunostintele necesare nu sunt
suficiente sau nu sunt descoperite. Doamne, ajuta!



Montanisme

V. Chemarea muntelui: frumusete, peisaj si curaj

Sezatoare la Novaci, M. Bdbu)

—

o Adevaratul alpinist se caracterizeaza prin modestie, oroare
de vorbadrie si in special prin dragostea fata de natura.
HENRY BORDEAUX, (1870 — 1963), scriitor si avocat;

® Atunci cand nimeni nu se gandea sa urce muntii, un vanator
de capre si un savant - Jacques Balmat si Michel Paccard, s-
au unit pentru a indeplini una din cele mai simple si mai
mari actiuni: atingerea piscului inaccesibil. A fost o nebunie,
ei au creat alpinismul si au dat omului o pasiune in plus.
GUIDO REY, (1861 — 1935); alpinist si scriitor;

Schiul... caderea, zborul, socul. E ametitor. Nimic in lume,
nici vinul, nici muzica, nici iubirea, nu, nici iubirea, nimic,
nimic nu aduce atata lumina, MIHAIL SEBASTIAN, , (1907
— 1945), scriitor;

® Se reproseaza uneori alpinismului de a fi un sport al
individualitatii; se uita Tnsa soliditatea coardei, care nu-i
numai o legdtura materiald... un camarad de coarda ti-e
ca un frate, de care esti legat pe viata. JEAN SECRET,
(1904 — 1981); istoric si arheolog;

O coarda acoperita de gheata i leagd pe toti alpinistii in
timpul urcusului. Dar ceea ce i leaga si mai mult este
unitatea pe care au dobandit-o in aceasta lupta cu muntele.
EVGHENI SIMONOV, actor si prozator (1925 — 1994);

e Alpinistii pe care i-am vazut in ascensiuni de dificultate
extrema, sunt fiinte atat de aeriene, incat dupa atingerea
crestei, iti pare ca ar fi in stare sa-si continue
ascensiunea pand la fnsurubarea in azurul cerului.
ALEXANDRU BALACI, (1916 — 2002), scriitor;

e Un alpinist are pe retina sa o adorabild colectie de
rasarituri de soare, pe care plecand mereu in zori, si-o
imbogateste necontenit. El cunoaste toate nuantele de
roz si auriu de pe fintinsurile de zapada. HENRY
BORDEAUX, (1870 — 1963), scriitor si avocat;

Alpinismul nu este o loterie. Nu toti alpinistii termina la
fel, cazand mai devreme ori mai tarziu in prapastii. Noi
credem in tehnica si pregatire. Noi nu suntem prizonierii
muntelui, ci cuceritorii lui. EVGHENI ABALAKOV, (1907 —
1948), sculptor si alpinist;

e Omul, in loc sa infrunte pe altii in dorinta desarta de a-si
domina semenii si fara doar si poate, de a-si trambita
gloria, lupta Tmpotriva fortelor naturii si a propriei sale
sldbiciuni. Cu rare exceptii, alpinistul nu aspira la glorie si
nu are nici spectatori care sa-l incurajeze. LIONEL
TERRAY, (1921 - 1965), alpinist;

e Nimeni nu va putea uita vreodata lupta aspra si
indrazneatd care se da si cu puterile trupului dar si cu
fortele sufletului pe verticala peretilor, deasupra abisului
ametitor, in fisuri suspendate sau albastre, in trecere
acrobatica si spectaculoasa a surplombelor si traseelor.
ALEXANDRU BALACI, (1916 — 2002), scriitor;

® Povestirile ascensionistilor sunt o Thalta scoala a curajului,
a camaraderiei, a eroismului, a caracterului, a spiritului
de prevedere si de jertfa. DUMITRU ALMAS, (1908 —
1995), istoric si prozator;

e Pentru noi, cei care avem pasiunea alpinismului, e lucru
cunoscut ce superioritate da fortei gandirea si
perseverenta. Noi stim cd fiecare inaltime cucerit3,
fiecare pas Tnhainte nu pot fi realizate decat cu pretul unor
eforturi indelungi si tenace, pe care dorinta singura nu le-
ar putea niciodata infaptui. EDUARD WHYMPER, (1840 —
1911); explorator, alpinist;

e Dar Emilio n-a murit... A plecat Tn munti pentru ca sa nu se
mai desparta niciodata de ei. Sufletul lui ne va calauzi
mereu pe peretii de calcar si ne va fi mereu cap de
coarda. SEVERINO CASARA, (1903 - 1978), documentarist,
alpinist;

e Unii alpinisti Tsi riscd viata. Alpinistii echilibrati gasesc in
acest risc un prilej de meditatie si un izvor de zel care,
opunandu-se fanatismului morbid al acestora, le releva
nobletea pasiunii lor si semnificatia sacra a vietii.
MAURICE HERZOG, (1919 — 2012), politician, montaniard;

o la fel ca vazduhul si oceanele, muntele fisi cheama
prietenii. Fiecare fisi implineste chemarea curajos. Unii
cad, pentru ca cei mai multi sa invete, sa se bucure de
viatd si sd priveasca increzatori inainte. /ON COMAN,
(1920 — 2008), alpinist si gazetar;

e Ce este alpinismul ? Un sport ? O activitate de cercetari ?
Un leac impotriva ipohondriei ? Un mijloc de odihna ? nici
prima, nici a doua, nici a treia si totusi fiecare din toate
acestea. E o nazuinta a sufletului spre naltimi. Spre tot
ceea ce este mai bun si mai inaltator. EVGHENI SIMONOV
(1925 — 1994), actor si prozator.

Culese si aranjate de
CS 1 Dr. ing. Teodor Marusca,
membru ASAS

Pelesul Sohodolului; Mirela Mocan
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OCDE si politica rurala

Strategii si programe ale OCDE gestionate la nivel local

in cadrul Raportului OECD Principles on Rural Policy
publicat pe portalul www.oecd.org/rural au fost publicate
principiile privind politica rurala care au fost modelate de
catre grupul de lucru al OCDE pentru politica rurala, precum
si de Comitetul pentru politici de dezvoltare regionald.
incepand cu anul 1994 si pana in prezent, au fost prezentate
tendintele si cele mai bune practici ale politicii rurale,
analizate si modelate la nivelul grupului de lucru.

Activitatea grupului de lucru a fost si este concentrata in
jurul studiilor tematice cum ar fi:
- Inovarea economiei rurale;
- Furnizarea de servicii pentru comunitdtile locale;
- Industriile extractive si miniere;
- Dezvoltarea economicd a comunitatilor locale;
- Administrarea terenurilor utilizare;
- Energie regenerabild;
- Legdturi urban-rural;
- Securitate alimentard si nutritie.

Valea muntelui, NT;Avadanei

Principiile privind politica rurald au fost dezvoltate
printr-un proces cuprinzator de revizuire cu tarile membre
OCDE si partile interesate cheie.

Principiul “maximizati potentialul tuturor zonelor rurale”

- Valorificati activele unice ale fiecdrei zone rurale pentru a
se adapta si a rdspunde la mega tendintele emergente
(digitalizare, globalizare si comert, schimbdri climatice,
Imbdtrdnirea populatiei si urbanizare); si

- Adaptarea rdspunsurilor politice la diferitele tipuri de regiuni
rurale, inclusiv zonele rurale din zonele urbane functionale
(orasele si zonele lor de navetd), zonele rurale din
apropierea oraselor si zonele rurale indepdrtate.

Din punctul de vedere al Dr. Peter Wostner, presedintele
Grupului de lucru al OCDE pentru politica rurala "Ruralul nu
este sinonim cu declin. Unele dintre regiunile OCDE cu cea mai
rapidd crestere sunt rurale - altele, in special cele periferice,
rdmé@n mai in urmd. Principiile OCDE privind politica rurald
pledeazd pentru combinatii de politici ajustate si imbundtdtite,
cu scopul de a valorifica oportunitdtile prezentate de noile
tehnologii si de preferintele in schimbare care ar putea si ar
trebui sd facd zonele rurale mult mai atractive - cresterea
competitivitdtii si rdspdndirea bundstdrii tuturor. Ele depdsesc
dihotomia traditionald urban - rural si pledeazd pentru o logicd
integratd, functionald si de sistem, care se bazeazd pe actiuni
coordonate de jos in sus, precum si pe aborddri de sus in jos”.

Principiul ”"organizati politicile si guvernanta la scard

geogrdficd relevantd”:

- Implementarea politicilor rurale la diferite scdri care se
potrivesc cu relatiile functionale (de exemplu, pietele
locale de muncd, lanturile alimentare, serviciile si
facilitdtile de mediu) bazate pe nevoile actuale si viitoare;
Asigurarea existentei unor mecanisme guvernamentale
eficiente la scara relevantd pentru realizarea obiectivelor
politicii rurale; si

- Incurajarea eficientei si eficacitdtii serviciilor publice
partajate, furnizare si a infrastructurii de servicii integrate,
de exemplu, furnizare servicii (de electronice) pentru a
mentine calitatea si accesibilitatea, pentru a aborda
esecurile pietei si pentru a rdspunde nevoilor emergente,
in special in comunitdtile rurale defavorizate.

Principiul ”Sprijiniti interdependentele si cooperarea dintre
zonele urbane si rurale”

- Valorificarea continuitdtii spatiale si a relatiilor functionale
dintre zonele rurale si urbane pentru a informa investitiile
publice si proiectarea programelor; si

- Implementarea de strategii comune si promovarea o
parteneriatelor ca abordare adecvatd a dezvoltdrii rural-
urban, parteneriat orientat direct cdtre strategia

cdstigdtoare.

Principiul ”stabiliti o viziune viitoare pentru politicile rurale”

- Imbunétdtirea bundstdrii locuitorilor din mediul rural prin
obiectivele economice, sociale si de mediu;

- Asigurati-vd ca responsabilitdtile si resursele la nivelurile de
guvernare sunt clar definite si aliniate in mod eficient cu
tintele si strategiile nationale, nevoile specifice locului si
sustenabilitatea obiectivelor de dezvoltare;

- Asigurarea faptului cd obiectivele politicii rurale beneficiazd
de studii de previziune, sunt mdsurabile la diferite scdri
(administrative si functionale) si se conecteazd Ila
pdrghiile de politica;

- Oferirea accesului la instrumente de date, cum ar fi baze de
date cu informatii geografice, date inteligente si date
pentru zone mici si consolidarea capacitdtii pentru a
ajuta guvernele nationale si subnationale implicate in
elaborarea politicilor rurale sd se pregdteascd pentru
schimbdrile demografice, schimbdrile climatice si
tranzitia la un nivel scdzut economia carbonului,
digitalizarea si urmdtoarea revolutie a productiei;
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- Promovarea amenajdrii spatiale integrate care ia in
considerare  factori precum calitatea  mediului,
gestionarea deseurilor, dezvoltarea resurselor naturale,
atractivitatea comunitdtii, atenuarea si adaptarea la
schimbdrile climatice si imbdtrdnirea populatiei si
migratia cdtre exterior.

Principiul ”valorificati potentialul zonelor rurale de a
beneficia de pe urma globalizdrii, comertului si
digitalizarii”

Crearea unui mediu favorabil pentru ca zonele rurale sd
identifice si sd investeascd in zonele lor cu avantaje
competitive, cum ar fi activitdtile comerciale si
addugarea de valoare a activelor rurale;

Investiti in conectivitate digitald pentru a permite utilizarea
tehnologiilor de urmdtoarea generatie in zonele rurale,
cum ar fi cloud computing, inteligenta artificiald,
internetul lucrurilor si tehnologiile blockchain, printre
altele; ?1?

Facilitarea descentralizdrii productiei (de exemplu, energie
regenerabild si productie 3D) prin politici si reglementdri
de sprijin.

Principiul ”sprijinirea antreprenoriatului pentru a stimula
crearea de locuri de muncd in zonele rurale”

- Imbundtdtirea inovatiei si difuzdrii tehnologice pentru a
depdsi barierele distantei fizice si a densitdtii mai
scdzute, cum ar fi costurile mai mari de transport si
pietele subtiri ale muncii prezente in zonele rurale;

- Promovarea inovatiei si a activitdtilor cu valoare addugatd
in sectoarele consacrate (de exemplu, productia agricold
si industriald, logisticd) si emergente (de exemplu,
bioeconomie, energie regenerabild, biotehnologie,
turism);

Sursa: prelucrare Raport OECD, 2018

- Sprijinirea integrdrii IMM-urilor locale in lanturile valorice
globale si a posibilitdtii de diversificare a economiilor rurale
prin investitii in competente antreprenoriale, infrastructurd
si initiative de cluster;

- Sprijinirea antreprenorilor si IMM-urilor din zonele rurale pentru a
accesa capital (de exemplu, prin scheme de sprijin financiar,
imprumuturi pentru microintreprinderi);

- Conectati oamenii si firmele din mediul rural cu oportunitéti de
formare educationald pe tot parcursul vietii si
imbundtdtirea competentelor in universitdti, centre de
cercetare, centre de extindere a productiei,

servicii de consiliere agricold si institutii profesionale.

Principiul ”alinierea strategiilor de furnizare a serviciilor publice
cu politicile rurale”

- Evaluarea impactului politicilor sectoriale cheie (de exemplu,
transportul, sdndtatea, educatia) asupra zonelor rurale si
diagnosticarea in cazul in care sunt necesare adaptdri pentru
zonele rurale (de exemplu, izolarea rurald);

- Dezvoltarea satelor si oraselor rurale inteligente prin
promovarea  digitalizarii, completatd de formarea
personalului din sectorul public si a rezidentilor pentru a
naviga si a utiliza serviciile electronice.

- Sa recunoastem unde politicile si reglementdrile creeazd
bariere suplimentare in calea furnizdrii de servicii publice in
locuri mai mici si s rdspundd cu solutii inovatoare;

- Incurajarea practicilor inovatoare, cum ar fi modele flexibile de
furnizare de servicii si valorificarea progreselor in
tehnologiile digitale pentru a furniza servicii electronice (de
exemplu, e-sdndtate si educatie la distantd);

- Dezvoltarea satelor si oraselor rurale inteligente prin
promovarea  digitalizdrii,  completatd de  formarea
personalului din sectorul public si a rezidentilor pentru a
naviga si a utiliza serviciile electronice. @
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Principiul “”consolidarea rezistentei sociale, economice,

ecologice si culturale a comunitatilor rurale”

- Asigurarea managementului durabil al capitalului natural,
a utilizarii terenurilor si permiterea credrii de valoare din
serviciile ecosistemice (de exemplu, servicii de protectie
impotriva inundatiilor, cresterea biodiversitdatii pe
terenurile agricole);

Sprijinirea unei aborddri cuprinzdtoare si echitabile a
adaptdrii si atenudrii schimbdrilor climatice in zonele rurale
(de exemplu, productia de alimente, managementul
solului, utilizarea apei) si dezvoltarea unor sisteme solide
de rdspuns si recuperare in caz de dezastre;

- Decarbonizarea sectorului energetic, profitdnd de
oportunitdtile de energie regenerabild trecerea la o
economie circulard (de exemplu, deseuri biologice,
practici miniere durabile);

- Valorificarea, promovarea si

conservarea traditiei,

patrimoniului si bunurilor culturale;

- Asigurati-vd cd zonele rurale au capacitate institutionald,
bund guvernare si finantare pentru a-si indeplini rolurile
si pentru a oferi o calitate inaltd a vietii rezidentilor, de
la tineri pdnd la vérstnici.

Valea Bistritei, Avadanei V.

Principiul “implementarea unei aborddri guvernamentale a
politicilor pentru zonele rurale”

- Colaborarea cu toate sectoarele si nivelurile de guvernare
pentru a integra politici nationale care Imbundtdtesc
bundstarea zonelor rurale;

- Identificarea si abordarea barierelor din calea coerentei
politicilor intre ministere, agentii publice si niveluri de
guvernare; si reglementdri stimulente, mecanisme
atenuarea de conflictelor coordonare si

- Stabilirea si gestionarea terenurilor cu acceptarea
compromisurilor de mediu (de exemplu, utilizarea
terenurilor, minerit, agriculturd, energie si apd); si

- Maximizarea complementaritdtii politicilor intre strategiile
sectoriale prin politici rurale integrate si coordonate
coordonarea (de exemplu, investitiilor in transport cu
serviciile de sdndtate si educatie).

Principiul “promovarea angajamentului incluziv in
proiectarea si implementarea politicii rurale”

- Implicati o diversitate de voci ale pdrtilor interesate, inclusiv
cele care sunt subreprezentate si/sau marginalizate, in
procesul de politici si imputernicirea pdrtilor interesate
locale si regionale sd fie parteneri in elaborarea politicilor;

- Angajati-vd cu sectorul privat si non-profit si valorificdnd
expertiza si resursele acestora pentru a oferi rezultate mai
bune pentru zonele rurale; si

- Valorificati mecanismele inovatoare si tehnologiile digitale
pentru a dezvolta noi modalitdti de diseminare a
informatiilor publice, de generare si utilizare a datelor si
de consultare siimplicare.

Principiul “incurajarea monitorizdrii, evaludrii independente si
responsabilitatea rezultatelor politicilor in zonele rurale”

- Evalueazd initiativele si rezultatele politicii rurale si
comunicd progresul in indeplinirea acestora intr-o
manierd continud, pentru a Imbundtdti elaborarea si
implementarea politicilor;

- Exploreazd metode inovatoare de colectare a datelor care
abordeazd provocdrile legate de confidentialitate, care fac
inevitabil parte din analiza zonelor mici; si

- Furnizati date accesibile care sunt usor de utilizat pentru a
ajuta comunitdtile rurale si pdrtile interesate sa identifice
prioritdtile si s monitorizeze progresul;

- Dezvoltarea unor indicatori de rezultate pentru a evalua si a
evalua bundstarea rurald prin intermediul unor indicatori
economici, sociali, de mediu si alti indicatori de
performantd;

- Evaluati procesul si rezultatele diferitelor etape ale
angajamentului public pentru a invdta, ajusta si

imbundtati in consecintd.

Valea Bistritei, Avadanei

sursd
bibliografica aplicativd pentru strategiile si planurile de
actiune la nivelul comunitatilor locale din zonele montane
ale Romadniei.

Aceste principii OECD apreciem cd reprezintd

Material pregdtit pe baza Raportului OECD Principles on
Rural Policy din anul 1998

dr.ec. CS Il Otilia Manta
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PARTENERIATUL MONTAN DIN ROMANIA
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Agentia Zonei Montane

Agentia National3 a Zonei Montane Consiliul National al Muntelui din Romania ROMONTANA
(Administratie publica) Asociatia Nationalad pentru
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/A : 5 (Producatori)
Centrul de Formare si Inovatie —_— Centrul de Economie Montana m
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