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Portret Vasile Avadanei, un parcurs remarcabil
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“Madria sa TIMPUL goleste nisipul din clepsidre si, din cand

in cdnd, ne indeamnd sd facem cdte un bilant. Timpul este

un capital care nu ne apartine, dar ne consumd prin fapte,
actiuni, rezultate.” (Vasile Avadanei)

Tntreaga comunitate stiitific, precum si colegii din
cadrul Centrului de Economie Montana fisi exprima
profundul regret pentru trecerea la cele vesnice a CSR2
dr. ing. Vasile Avadanei.

Absolvent al Facultatii de Inginerie Chimica din cadrul
Institutului Politehnic ,,Gh. Asachi” din lasi, doctor in
stiinte chimice al Universitatii ,,Politehnica” Bucuresti si

cercetator postdoctoral in bioeconomie la Academia
Romana, Vasile Avadanei a fost expresia cercetatorului
pasionat, devotat, capabil sa priveasca dincolo de prezent.
De-a lungul intregii sale activitdti stiintifice, a contribuit
intr-un mod semnificativ la dezvoltarea si punerea in
valoare a resurselor comunitatilor montane, cu un aport
deosebit in domeniul inovarii, managementului resurselor
umane montane si incluziunii tinerilor n comunitatile
rurale montane.

Tn calitate de redactor sef la Ziarul Viata Muntilor a
sustinut constant ca viitorul spatiului montan depinde de
valorificarea rddacinilor sale culturale si identitare
deoarece adevaratul progres se construieste prin
echilibrul dintre inovatie si conservarea patrimoniului
traditional.

Contributia sa stiintifica se remarca printr-un palmares
concretizat in 27 de carti, 4 brevete de inventie si peste 65
de lucrari publicate in reviste de specialitate. Dincolo de
cifre, aceste repere reprezintd marturia unei vieti
consacrate cunoasterii si a responsabilitatii fata de
comunitatea montana.

Prin pasiunea si expertiza sa, Vasile Avddanei lasa in
urma o mostenire de necontestat, ramanand in amintirea
noastra ca un om profund atasat idealului de dezvoltare
responsabila si de coeziune a comunitatii montane.

Dumnezeu sa il odihneasca in pace!
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Editorial

1N LOC de MANIFEST pentru SANATATEA MUNTILOR ROMANIEI

Prof.univ.dr.h.c. CS R4 Radu Rey, Director onorific
Centrul de Economie Montand, CE-MONT,

al Institutului National de Cercetdri Economice

“Costin C. Kiritescu ”/Academia Romdnd

Membru de onoare al Academiei Romdne si al ASAS
Presedinte de Onoare al Forumului Montan din Romdnia
Membru al Consiliului National al Muntelui

Senator al Euromontana

ZONA MONTANA: Analiza si propuneri pentru
salvgardarea si dezvoltarea sustenabila a economiei
agro-zootehnice rurale, montane

1. Definirea situatiei actuale
Preambul / argumente

Zona montand a Romaniei, cu o suprafata de 90.240
km2 (dupa CE — Raport NordRegio/2004), respectiv
74.000 km?2 (dupa criteriile conform Rezolutiei 1257/1999
a CE) constituie unul dintre cei mai mari masivi muntosi ai
Europei aflati in interiorul unei tari, avand relief
fragmentat, cu peste 300 depresiuni si reprezentand cca.
o treime din teritoriul national.

PHYSICAL MAP OF ROMANIA

Figura 1. Harta fizica a Romaniei

Fondul funciar montan este de cca. 7.300.000 ha din
care paduri si vegetatie forestiera cca. 4.000.000 ha si
terenuri agricole cca. 2.800.000 ha din care arabil cca.
600.000 ha, pasuni 1.280.000 ha, fanete cca. 930.000 ha,
livezi cca. 53.000 ha.

O caracteristicd a muntilor Romaniei o constituie
faptul ca sunt munti populati, cu traditii agricole
multiseculare.

Tn cele 824 localitati administrative — din care 744
comune si 80 orase si municipii, cu 3580 sate, se regdsesc
cca. 950.000 de gospodarii, populatia totala fiind de cca.
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3,6 milioane locuitori, cca. 15,4% din totalul populatiei
Romaniei, ocupand locul 6 in Europa.

APORTUL zonelor montane la formarea, regenerarea si
stabilitatea poporului romdn ca si la mentinerea si
consolidarea statului roman a fost si este considerabil, sub
raport economic, demografic, militar, cultural si spiritual.

Cele doua mari economii ale muntelui, cu capacitate
regenerabila si sanse de durabilitate, au fost tratate diferit
(pana in 1989):

- economia forestiera s-a dezvoltat si a beneficiat de o
organizare silvica consolidata;

- economia agricola montana, bazata pe cresterea
animalelor — in sistemul gospodariilor individuale, a fost
voit marginalizata, din ratiunea politica a slabirii si
impiedicarii  dezvoltadrii proprietatilor private: fara
cercetare stiintifica, fara Tnvatamant agricol adaptat
specificitatii montane, fara organizarea producatorilor,
fara dezvoltarea tehnologica a gospodariilor — ramase la
nivelul feudalismului, bazate doar pe traditii. Produsele
agroalimentare — in special laptele si carnea au fost foarte
slab platite, in conditiile monopolului de stat.

® Agro-zootehnia montana, in general, nu poate fi
rentabilizata prin ea insasi, fara un sprijin
compensatoriu, subventionat (exceptie: transhumanta —
6-8% din total ovine),

Sectorul a supravietuit totusi gratie existentei
numeroaselor locuri de munca (minerit, forestierit,
constructii, industrii/servicii prin care se asigura un venit
banesc constant dar si garantia unei pensii de batranete,
transmisibild).

Foarte important pentru MEDIU: datorita cresterii,
fortate, pana in 1989, a unui efectiv numeros de bovine si
ovine s-a putut mentine flora furajera naturala a
padurilor si fanetelor (creatie multiseculard) gratie
existentei unui important volum de ingrasaminte
organice utilizat anual, fara intreruperea continuitatii,
factor de neinlocuit in agricultura montana, ecologica in
esenta.

Costurile mici ale electricitatii, carburantilor si
transporturilor, medicamentelor si spitalizarii,
fnvatamantului, preturile joase pentru paine si cereale,
ulei, zahar — au contribuit important la asigurarea unui
nivel de trai suportabil pentru agricultorii montani si
familiile acestora.

in raporturile AGRO-SILVICE a existat tolerants, in
sensul admiterii folosirii unor resurse furajere, prin
pasunatul sezonier, in jurul celor cca. 6000 stane si vacarii
traditionale, Tn unele categorii de paduri, cu acces la
umbra si apa si cu unele completari de furaje (iarba),
esential necesare.

Un efort special s-a intreprins pentru pasunile
montane, prin ingrasaminte chimice azotoase — dar in
dauna calitatii produselor agroalimentare si cu efecte
secundare nefavorabile, grave (fortarea cresterii ierbii si
epuizarea humusului).
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Dupa 1989
fncd din 1990, prin destructurarea mineritului,
industriilor, serviciilor, s.a., majoritatea agricultorilor

montani, crescatori de animale, au pierdut locurile de
munca, revenind in gospodarii (media cca. 4 ha de
pajisti, echivalent a 1/3-1/4 fata de cdmpie/deal).

e Dupa 1993 s-a prabusit pretul lanii (rasa , Turcana”,
dominativd, cu 1and groasd) derentabilizindu-se
cresterea oilor.

e Guvernele ce s-au succedat nu au aplicat o politica
speciald, diferentiata, protectivd pentru economia agro-
zootehnica montana.

e Industria alimentara — nervul economic — a fost
preluata de sistemul patronal, care a indus o forma
salbatica de capitalism - instaland monopolul local, cu
preturi derizorii si dezinteres evident pentru dezvoltarea
pe termen mediu si lung, durabild, urmarind strict
profitul maxim imediat. S-a ajuns la pretul de 0,4-0,5 lei
pe litrul de lapte si la sub 1 euro/kg carne tauring, in viu.

Toate preturile produselor de prima necesitate —
industriale sau alimentare ca si cele ale energiei,
transporturilor, medicamentelor, s.a., au crescut brusc. in
plus, in ruralul zonei montane, mai izolate, adaosul
pentru transport a devenit practica curenta la nivel de
comercianti.

Tn mod neinspirat si intr-un moment nepotrivit social-
economic de degradare a surselor de venit si de
existenta a producatorilor agricoli montani, prin noul
Cod Silvic, s-a interzis, sub pedeapsa penala (!), (si din
interese de casta (!!) — nelegale) intrarea animalelor in
paduri, sub justificarea unor principii ecologiste aplicate
in tarile din UE, unde interdictia viza padurile proprietate
de stat, adica 20% media europeana sau 10% in Franta,
in timp ce in Romania depasea 90%, ajungand la 50% in
2012 (1),

Aceasta masura unilaterald nu ar fi fost necesard
tindndu-se cont de faptul ca prin disparitia CAP-urilor si a
IAS-urilor din zona montand, presiunea zootehniei asupra
padurii se redusese semnificativ.

Efectul social, cumulat, a fost considerabil — prin
descurajarea masei producatorilor agricoli montani si
abandonul cresterii animalelor, in mare parte. intr-un
singur an au disparut cca. un milion de oi din munti!!!

Sursele de venituri la nivelul familiilor devenind
minore, inevitabil s-a instalat o stare de saracie fara
precedent, care a plasat aceastd mare §i importanta
categorie de populatie activa — pe locul | in Europa (ca
sardcie).

Sub amenintarea pierderii mijloacelor  de
supravietuire, populatia s-a orientat — nevoita — spre
unica sursa posibila — padurea — participand alaturi de
numeroasele firme, extra si intramontane, la taierile
masive si afectand astfel MEDIUL, din nevoie, fara
alternativa. Desi proportia de tdieri anuale normale oficial
a scazut, in realitate se taie mult mai mult lemn - in
afara evidentei oficiale.

S-a instalat astfel un grav dezechilibru in raporturile
agro-silvice montane, cu efect negativ major pentru
ambele economii.

Prin nesprijinirea agro-zootehniei montane si
exagerari ecologiste de import, se afecteaza mediul prin
2 axe economice principale: flora furajera si padurea.

Sub aspect demografic

Dupa 1995 a finceput fenomenul de exod al
tineretului provenit din satele de munte, spre orase,
amplificand rata somajului urban, cumulat cu abandonul
agricol definitiv.

Dupa aderarea Romaniei la Uniunea Europeana
(2007)
odata cu deschiderea circulatiei persoanelor, fenomenul
exodului tineretului montan spre strainatate a luat
amploare, cu slabe sanse de revenire.

¢ Scaderea dramatica a efectivelor de bovine si ovine
(cca. 50% si chiar 80% in unele areale) a condus implicit si
la scaderea volumului de ingragaminte organice. (Ex. in
bazinul Dornelor, de la 31.000 bovine, in 2011 mai existau
sub 14.000, iar din 30.000 ovine, mai sunt doar 3.300

cap).
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Figura 2. Efectivul de taurine si ovine dupa 2007

in masivul Cilimani (24.000 ha), pana in anul 1994.
pasunau anual la cca. 20 stane cca. 16.000 ovine. in 2020
mai erau doar cca. 4-5 stane — simultan cu degradarea
florei furajere, inlocuita cu o invazie de ,nardete”
(nardus stricta) — plante fara valoare furajera (consecinta
a lipsei ingragamintelor organice).

Consecinte

- sute de mii de hectare de pasuni si fanete -
neingrijite, fara ingrasaminte organice, in stare de
degradare continug;

- sectorul silvic a inclus in fondul silvic peste 300.000
ha terenuri agricole, pasuni in special (prin schimbarea
categoriei de folosinta(!?), care, prin lipsa de animale si
ingrasaminte organice si prin dezinteres, s-au impadurit
natural cu vegetatie lemnoasd de slaba sau fara valoare
(tufarisuri). Cresterea statistica oficiala a suprafetei de
paduri — cu cateva procente — este artificiala, pe seama
terenurilor agricole, abandonate;

- imbatranirea excesivd a actualei
producatori agricoli montani;

populatii de
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- fenomentul degradarii calitatii pajistiior montane
multiflorale se produce insidios, neobservabil, astfel ca in
5-7 ani se schimba radical si fara solutie de redresare,
ceea ce s-a realizat, prin traditie, in secole de continuitate
pe aceleasi terenuri!l!

- reducerea numerica a fortei de munca tinere din
cadrul gospodariilor, abandonarea cresterii animalelor de
catre generetiile tinere, depopularea zonei montan, cu
severe scaderi ale efectivelor de animale si a productiilor
de lapte si carne.

O PROBLEMA ESENTIALA de SECURITATE A MEDIULUI
si ALIMENTARA a POPULATIEI:

e Flora naturald, furajera, a pasunilor si fanetelor
montane, s-a creat prin efortul uman continuu, a sute de
generatii, prin animale si ingrasaminte organice, factorul
OM fiind esential si de neinlocuit (agricultor de tip
montan).

Flora montana furajera, in absenta ingrasamintelor
organice (care aduc humus + alcalinitate si diminuarea
aciditatii naturale a solului) se resdlbaticeste natural
(fenomen absent la campie si deal, cu soluri fertile).

De la fintelegerea realitatii este necesar sa se
porneascd la reconstructia importantei economii agro-
zootehnice montane! Si aceasta cu maximum de
investitii!

in conditiile secolului XXI, cu multiple alternative
pentru tineretul agricol montan, in absenta unei motivatii
puternice si a unor garantii pentru viitor, fenomenul risca
sa nu mai poata fi stapanit, cu consecinte negative
extraordinare, sub aspect economic, social, strategic,
cultural/spiritual, cu riscul pierderii identitatii
comunitatilor montane romanesti si de alte etnii.

intre cauzele semnificative care au condus la
degradarea economiei agrozootehnice montane se mai
nscriu:

- foarte slaba cunoastere si intelegere a elementelor
de specificitate proprii zonei montane - la nivelul
ministerului agriculturii, la alte ministere, ca cel al
mediului, dezvoltarii regionale, educatiei si chiar la
academii, inclusiv la administratiile judetene si la nivel
de Parlament.

- Societatile urbane si rurale de cdmpie/deal se afl3 la
un nivel foarte scazut de intelegere a fenomenologiei
specifice economiei si habitatului din ruralul montan.

Aceste aspecte sunt Tn mare parte o consecintda a
marginalizarii  agriculturii  montane din perioada
comunista, a lipsei institutiilor specializate pentru
specificul montan si a lipsei unui exercitiu constant de
,guvernanta” destinata expres si calificat pentru zonele
montane si a foartei slabe culturi montane, in general, in
Romania.

La nivelul ministerului agriculturii, in ultimii 30 de ani,
s-au practicat politici concentrate pe zonele de
campie/deal si pe marea agricultura, cu
restituiri/privatizari funciare si crearea de ferme mari,
mai mica agricultura montana fiind aproape ignorata.
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Unele forme de sprijin ce s-au acordat nu au fost, nici
pe departe, in masura sa stavileasca procesul continuu
de degradare.

Unele eforturi institutionale ce s-au intreprins totusi,
nu au fost sustinute, fiind afectate constant cu ocazia
schimbarilor politice.

Astfel, de la Comisia Zonei Montane din Romania
infiintata in 1990, cu rang de secretariat de stat, cu
structuri profesionale specializate Tn 28 de judete cu zona
montand si cca. 400 specialisti, s-a ajuns la Agentia
Nationala a Zonei Montane - ca directie generala,
directie, serviciu si in 2008 ca un mic ,birou” fara
structuri in teritoriu pentru ca in 2010 sa fie desfiintata,
inclusiv Centrul de Formare si Inovatie pentru Dezvoltare
in Carpati, (cca. 5000 absolventi) prin eroare
guvernamentala (prima scoala pentru zona montana din
istoria Romaniei!l).

e Nu s-au putut crea ,districtele/oficiile agricole
montane”, (tehnice), preconizate, astfel ca gradul de
absorbtie a fondurilor europene pe baza de proiect a fost
considerabil redus.

e Un proiect pentru crearea primelor 10 scoli
profesionale de agricultura montana, rod al cooperarii
dintre Forumul Montan din Romania, Comisia UNESCO,
M.Ed.C.T.S:, M.A.D.R. si Ministerul Educatiei din Austria,
pentru care s-a obtinut finantare si s-au turnat temeliile,
a fost abandonat, inexplicabil, in 2009, oprind din curs o
activitate fara de care nu se poate realiza progres,
stabilitate si competitivitate in UE.

® Nu s-a creat nici o forma de sprijin guvernamental
pentru organizatiile neguvernamentale specializate
pentru ruralul montan.

Aceste erori cu urmari nefaste de gravitate deosebita,
cumulate, au deschis calea spre degsertificare umana si au
pus si pun in pericol securitatea alimentara a catorva
milioane de oameni, din zona montana si lipsind de aport
alimentar, proteic, alte milioane de oameni, din
exteriorul muntelui, cu efecte dramatice pe termen
mediu si indelungat pentru economie, societate si mediu,
care includ si siguranta nationald, impiedicand
conservarea unor mari resurse regenerabile si o evolutie
de dezvoltare durabila.

Aceastad situatie de mare complexitate si gravitate
este consecinta unei guvernante eronate, a absentei unei
strategii si a unei politici montane protective aplicate cu
consecventd, indiferent de evolutia ciclurilor politice.

in sintez3, principalele cauze care au generat situatia
actuala se regasesc in:

- politica monopolista de preturi derizorii pentru
lapte si carne — materii prime, indusa de industria
alimentara in sistem patronal, fara protectie din partea
statului;

- absenta si nesprijinirea organizatiilor producatorilor
agricoli montani in forme asociative echipate cu
capacitati proprii de transformare si valorificare a
produselor agroalimentare de inalta valoare calitativa
("Produse montane”, garantate, purtiatoare de
sanatate!);

+)
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- nesprijinirea dezvoltarii/mentinerii institutiilor
specializate, tehnice, de cercetare si formare
profesionala si a organizatiilor neguvernamentale care
au fost create pentru specificul zonelor de munte, in
perioada 1990-2005;

- absenta unei strategii si a unor politici montane
aplicate cu consecventa si neintrerupt, incurajatoare
pentru producatorii agricoli montani;

- absenta/nesprijinirea unui sistem educational
profesional, adaptat specificitatii agro-zootehnice, de
mediu si habitat montan;

- mult insuficienta formelor si nivelului de sprijin
destinate producatorilor agricoli montani.

e C(Crearea, prin ”"Legea Muntelui”, a Consiliului
National al Muntelui, prezidat de Primul Ministru, ar
trebui sa constituie o garantie de progres pentru
economia agro-montana si dezvoltarea ruralului montan.

e Dar prin eroarea de a nu se fi realizat organizarea
tehnica pentru zona montana, prin crearea Oficiilor
microregionale, la nivel de bazine montane (cca. 40),
unele erori de management, in 2026 s-a ajuns, din nou, la
o tentativa de desfiintare a Agentiei Nationale a Zonei
Montane si a Centrului de Formare si Inovatii pentru
Dezvoltare in Carpati — Vatra Dornei (de 4 ori, in acelasi
minister, infiintare si desfiintare a acelorasi institutii 11!1?).

UNELE REZULTATE UTILE PENTRU O NOUA
PERSPECTIVA DURABILA, IN ZONELE MONTANE

¢ Institutiile guvernamentale si neguvernamentale
create, care au produs concepte, acte normative,
rezultate de cercetare, modele cu valoare multiplicativa
pentru zonele de munte

- Comisia Zonei Montane din Romania (1990-1992) cu
28 comisii judetene (asimilatd ca Secretariat de Stat/HG)

- Directia Generala a Zonei Montane — MAP (1993)

- Agentia Nationala a Zonei Montane - in cadrul MAP
(HG)

- Directie generala — 1994-1997
- Serviciu —1997-2000

- Directie —2000-2002

- Serviciu —2003-2004

- Birou — 2005-2009 (4 cadre)

- 0 —desfiintatd / 2010

- Institutul de Cercetare-dezvoltare pentru
Montanologie, Cristian-Sibiu (ASAS) — 1991-2012 (cu
desfiintare Tn 1998-2000 si reinfiintare in 2001)

- Tn cadrul ASAS functioneazd si Comisia de
Montanologie (2002- 2012) iar in cadrul Academiei
Romane/INCE exista Centrul de Economie Montana
(2008-2012), ambele fara personalitate juridica.

- Centrul de Formare si Inovatie pentru Dezvoltare in
Carpati - CEFIDEC, Vatra Dornei MAP/MADR (1994-2010)
— desfiintat in 2010, cu peste 5000 absolventi.

- Comitetul Interministerial pentru zona montana si
28 comitete judetene ale muntelui (HG 318/2003):
activitate formala, partial abandonats, lipsita de eficienta.

¢ Organizatii neguvernamentale specializate

Federatia Agricultorilor de Munte Dorna (1993-2012
— sprijin MAP Franta si GTZ Germania) — unica
organizatie de producatori montani, cu rezultate
- Asociatia Nationala pentru Dezvoltare Rurala Montana
"ROMONTANA" (2002-2012 — sprijin Guvernul Elvetiei si
Euromontana)
- Forumul Montan din Romania (Parteneriatul Montan
— FAO-ONU) 2004-2012
(Acestor organizatii nu li s-a acordat sprijin din partea
guvernului si nu se pot dezvolta prin forte proprii)
- Federatia Oierilor de Munte din Romania (2011 -
Brasov)
- Asociatia judeteana a crescatorilor montani de ovine
,Dealu Negru” (Bistrita-Nasaud - 2010)
- Asociatia Judeteana pentru Dezvoltare Montana —
Mures (2005-2012)
- Alte mici organizatii locale
- Tn cadrul Universitatilor de Stiinte Agricole si Medicing
Veterinara din Cluj si lasi functioneaza sectii de agro-
montanologie.

¢ Acte normative speciale pentru zona montana

- HG 949/2002 pentru aprobarea criteriilor de
delimitare a zonei montane;

- HG nr. 318/2003 pentru constituirea si functionarea
Comitetului Interministerial pentru zona montana si a
comitetelor judetene (28)

- Legea Muntelui nr. 347/2004 (a treia din Europa) cu
modificarile ulterioare;

- Strategia dezvoltarii durabile a zonei montane — HG
nr. 1779/2004;

- Ordinul comun MADR/MAI nr. 328/321/2004 pentru
aprobarea delimitarii municipiilor, oraselor si comunelor
din zona montana (cu rectificari ulterioare)

- Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabila a
Romaniei. Orizonturi 2013-2020-2030 - HG nr.
1460/2008 care se referd la zona montana: ,Punerea in
aplicare a Strategiei pentru dezvoltarea durabild a zonei
montane din Romdnia. Indeplinirea obiectivele acestei
strategii va realiza protejarea si valorificarea responsabild
a resurselor montane, tindnd seama si de efectele
schimbdrilor climatice, prevenindu-se depopularea acestor
zone si  degradarea traditiilor, indeletnicirilor  si
specificitatii culturale a acestora, iar asigurarea
mijloacelor pentru dezvoltarea lor echilibratd, la paritate
cu alte zone in privinta veniturilor si conditiilor de viatd, va
trebui sG beneficieze de sprijinul statului”

Aceste acte normative reprezinta un castig si un prim
exercitiu juridic valoros pentru Romania.

Este de precizat atdt ignorarea sau semi-ignorarea
aplicarii acestora ca si necesitatea ameliorarii/amendarii
conform noilor oportunitati aparute dupa integrarea
Romaniei in Uniunea Europeana.

Sunt de consemnat unele aspecte pozitive:

- dezvoltarea turismului rural si agroturismului montan
(cca. 6000 pensiuni in 2011);

- existenta unor rezultate de cercetare si a unor statii —
pilot cu valoare multiplicabila;
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- existenta unui numar semnificativ de specialisti
agricoli si tineri agricultori montani care au beneficiat de
formare pentru specificul agro-rural montan.

Putem mentiona si faptul ca nici una din entitatile
guvernamentale si neguvernamentale mentionate nu au
beneficiat de sprijin concret pentru dezvoltare.

Institutiile si organizatiile mentionate sunt in legaturi
internationale curente, avand cooperari si proiecte
finalizate cu Comisia Europeana, Banca Mondiala,
Euromontana, ONU/FAO - Parteneriatul Montan,
Uniunea Camerelor Expertilor Europenei, Heifer Project
Int. (SUA), cooperari bilaterale cu Franta, Germania,
Austria, Italia, Elvetia, Ucraina, s.a., cu aport semnificativ
pentru crearea unei imagini favorabile pentru Romania,
in exterior.

e Dupa aderarea la Uniunea Europeana, Comisia
Europeana a indus in Romania o politica destinata distinct
zonelor de munte defavorizate (ZMD), cuprinse in masuri
completate de efortul national, prin MADR. Aceste
masuri nu se dovedesc suficiente pentru a se obtine
stoparea declinului, a exodului demografic si generarea
cresterii economice. Un Subprogram destinat special
ZMD se afla in pregatire, urmand a fi inclus in noul PNDR,
conform noii PAC pentru 2014-2020, in vederea
negocierilor cu CE.

Precizari conceptuale

1. Absenta unei guvernante specializate pentru zona
montana (prin desfiintare) constituie un mare regres care
impiedica protectia economiei, populatiei si mediului
montan si o dezvoltare durabila de tip UE.

2. Disiparea responsabilitatilor privind zonele de munte
la diverse ministere si slaba sau lipsa de comunicare —
constituie o frana in procesul dezvoltarii specifice.

3. in interiorul Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii
Rurale, la nivelul conducerii si mai ales la structurile
birocratiei tehnice — cunoasterea (competentele) vizeaza
aproape exclusiv tehnologiile si economia zonelor de
campie/deal si astfel nivelul de intelegere a cerintelor
specifice zonelor de munte este foarte scazut (lipsa de
competentall).

4. Tn domeniul agriculturii este creat si un ,conflict de
interese” intre marea agricultura implicatd direct in
procesul mondializarii si mica agricultura montana, aflata
la marginea acestui proces. Marea agricultura domina
autoritar asupra micii agriculturi montane, consumand
fondurile bugetare cu neglijarea muntelui. Aceasta
tendinta se va mentine — inevitabil — si pe viitor si de aici
necesitatea obiectiva a crearii (recrearii) unor institutii
guvernamentale specializate, inzestrate cu autoritate si
structuri teritoriale, tehnice, eficiente si cu buget
distinct, prin care sa se asigure o stare de echilibru
economico-social.

5. Un studiu — test asupra modului de gandire a actualilor
agricultori montani a evidentiat, pentru prima data in
ultimii 20 de ani, dezinteres pentru modernizare si
dezvoltarea fermelor proprii.
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e Situatia deosebit de grava din economia agro-
zootehnica montana necesita o interventie consistenta si
de urgenta maxima, fiecare an de intarziere accentuand
fenomenele negative. Este de demonstrat si demonstrabil
la nivel european ca pierderea florei furajere montane si a
agricultorilor de munte, 1n conditile sec. XXI, este
ireversibila.

De aici prioritatea ce se cere acordata de la nivel
guvernamental.

e Este de precizat cd a devenit evidentd necesitatea
recunoasterii dreptului la diferenta pentru producatorii
agricoli montani — dupd cum s-a procedat in toate tarile
dezvoltate din UE.

Sistemul monopolist indus de industria alimentara —
patronald, s-a dovedit a avea efecte distrugatoare in
zonele de munte defavorizate (ZMD). in mentalul colectiv
al tuturor patronilor din industria alimentard, exista o
singura reguld: profit cat mai mare — in folosul patronilor!
lar sursa de profit se afld in diferenta dintre pretul
materiilor prime (lapte, carne, s.a.), la fermieri si valoarea
adaugata prin industrializare, pe principiul: “mie cat mai
mult si lor cat mai putin”. Rezultatul? Reducerea treptata
a sursei de materie prima, pana la falimentul patronilor si
implicit al fermierilor montani.

Mai mult, acest sistem a exclus orice concurenta,
afectand direct si esential insasi bazele democratiei.

e Noile orientari ale Politicii Agricole Comune care
includ ZMD, vizeaza expres sprijinirea fermelor mijlocii si
mai mici si asociatiile acestora, cu capacitati proprii de
transformare si valorificare.

Sunt orientdri care modifica esential directia de
inaintare in economia agroalimentara montana — spre
sistemul asociativ-cooperatist occidental, situatie de care
Romania ar avea ocazia de a profita, pentru interesele
proprii durabile.

e Unica sansa reala pentru stoparea declinului si
deschiderea orizontului spre o dezvoltare durabila a
resurselor regenerabile din agricultura montana - o
reprezintda punerea in valoare a calitatii superioare a
produselor agricole montane (”produse montane”
autentice si garantate) — bazata pe bune practici agricole
perpetuate traditional, pe crestere extensiva a animalelor
si cu o motivare puternica, atractiva si durabila a
tinerelor generatii, inca prezente in Carpatii Romaniei
(astazi profund descurajata, cu tendinta de abandon).

Cresterea demografica majora, certa la nivel mondial,
cumulata cu efectele schimbarilor climatice, constituie un
argument puternic pentru o noua viziune asupra spatiilor
montane in general, ca furnizoare atat de biodiversitate
si spatiu de habitat dar mai ales de apa si absorbante de
carbon (prin paduri dar si prin flora furajera naturala a
pajistilor) cat si hrana umana, o prioritate absoluta,
nediscutabila.

Nu este de acceptat logic ca in fata acestor noi
provocari, o tard ca Romania sa-si poata permite sa
renunte la o economie regenerabila care are capacitatea
de a furniza hrana de calitate pentru 3-4 milioane de
oameni, astazi si pentru 8-10 milioane de oameni, in

perspectiva. 6
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Devine si in interesul Uniunii Europene si al umanitatii
ca aceasta economie pretioasa sa fie conservata si
dezvoltata pe baza ,economiei verzi”, a resurselor
vegetale, animale, umane si energetice, regenerabile, in
cadrul unui ecosistem fragil, necesar a fi consolidat in
limitele suportabilitatii mediului montan.

Identificarea obiectivelor

Obiectivele de ordin strategic pentru economia,
mediul si societatea montana — sunt conforme orientarilor
noii Politici Agricole Comune, in perspectiva anului 2020 —
vizand perspectiva pe termen lung a agriculturii si zonelor
rurale cu baza in Tratatul de la Roma si Strategia Europa
2020, intre care:

- Garantarea securitatii alimentare pe termen lung prin
mentinerea potentialului de productie a alimentelor
pentru cetatenii proprii si contribuirea la satisfacerea
cererii in continua crestere la nivel mondial;

- Sprijinirea comunitatilor agricole care ofera alimente
de calitate valoroase (”"produse montane”), cu
respectarea cerintelor privind mediul, apa, sanatatea si
bunastarea animalelor si plantelor si sanatatea publica;

- Combaterea pierderii biodiversitatii si contribuirea la
atenuarea schimbarilor climatice;

- Mentinerea comunitatilor (montane) viabile pentru
care agricultura reprezinta ,motorul” economiei bazata
pe resurse regenerabile si crearea de locuri de munca;

- Crestere ecologica — durabild, prin mentinerea bazei
de producere a alimentelor, hranei pentru animale si
energiei regenerabile, gestionarea sustenabila a
terenurilor, furnizarea de bunuri publice de mediu,
limitarea pierderii biodiversitatii, sporirea bunastarii prin
crestere economica si prevenirea degradarii mediului;

- Compensarea dificultatilor de productie in zonele cu
constrangeri naturale specifice, confruntate cu riscul
abandonarii terenurilor;

- Promovarea diversificarii, ameliorarea conditiilor
pentru micile exploatatii si dezvoltarea pietelor locale;

- Promovarea dezvoltarii durabile a agriculturii in zone
cu constrangeri naturale specifice — ca zonele montane
(ZMD) prin  oferirea unui ajutor suplimentar,
compensatoriu, agricultorilor.

Pentru zona montana a Romaniei, orientarile noii
PAC cu importanta deosebita vizeaza sprijinirea
exploatatiilor mijlocii si mai mici si a crearii asociatiilor
de producatori cu capacitati proprii de transformare si
valorificare a produselor agroalimentare de -calitate
nalta.

OBIECTIVE PRIORITARE PENTRU ZONA MONTANA A
ROMANIEI — perioada 2014-2020 si in continuare

1. Atenuarea §i combaterea exodului tineretului
agricol montan prin motivare atractiva, eficienta si
crearea sperantei de viitor, cu mentinerea necesarului de
producatori agricoli/crescatori de animale permanenti,

7 | in arealul montan;

2. Refacerea efectivelor de bovine si ovine/caprine din
gospodariile montane stabile, pana la limita permisa de
capacitatea de furajare a pajistilor montane, prin masuri
de cointeresare eficiente si preturi corecte pentru
materiile prime, laptele si carnea, de inalta calitate
biologica, produse 1in conditii ecologice (”Produse
montane”);

3. Conservarea si ameliorarea florei naturale, furajere,
a fanetelor si pasunilor montane si conservarea astfel a
biodiversitatii de finalta valoare sociala, cu rol in
absorbtia si stocarea carbonului in sol, prin colectarea,
sporirea calitatii si folosirea fntregii resurse de
ingrasaminte organice, cu utilizarea bunelor practici
perpetuate traditional.

4. Sprijinirea modernizarii fermelor mijlocii si mai
mici, prin ameliorarea conditiilor de igiena din adaposturi
si mecanizare pretabila conditiilor montane, ameliorarea
raselor de animale rumegatoare, in scopul sporirii
aportului acestora la asigurarea securitatii alimentare
proprii si prin comercializarea produselor excedentare.

5. Combaterea monopolului din domeniul industriilor
laptelui si carnii, a lantului de intermediari, spoliatori si
crearea conditiilor pentru concurenta loiala, in arealul
montan;

6. Sprijinirea intensiva a credrii de asociatii ale
producatorilor agricoli montani, la nivel de bazine/vai,
traditionale, (cooperative ale agricultorilor de munte) cu
capacitati proprii de transformare si de valorificare a
eco-bio-produselor agroalimentare, proprii (”Produse
montane” — garantate).

7. Valorificarea durabila si superioara a produselor
agroalimentare eco-bio-montane, de inalta calitate, ,de
nisa” sanatoase si cu calitati gustative, prin formarea
pietei interne si prin export avantajos pe piata formata a
produselor organice. Crearea astfel a unui important
numar de locuri de munca noi si conservarea locurilor de
munca din fermele montane, cu timp partial sau total.

8. Crearea si sustinerea invatamantului agro-montan
profesional mediu si adaptarea invatamantului gimnazial
din rural la specificul economic, de mediu si de habitat,
montan, cu accent pe instruirea practica. Reconsiderarea
proiectelor existente — destinate acestui scop — cu
semnificatie esentiald si durabild si asigurarea formarii
continue a adultilor.

9. Educarea continua a comunitatilor montane pentru
pastrarea mediului, conservarea traditiilor valoroase,
economice, culturale si etnografice montane.

10. Dezvoltarea turismului/agroturismului rural
montan, micilor industrii, serviciilor si altor externalitati
pozitive, bazate pe resurse locale.

11. Sprijinirea cu predilectie a activitatilor economice si
energetice bazate pe resurse regenerabile.

12. Conservarea si ameliorarea traditiilor agro-
economice, a bunelor practici si traditiilor culturale ale
comunitatilor montane si sprijinirea mentinerii si
consolidarii identitatii culturale a comunitatilor
montane.
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13. Crearea de facilitati fiscale pentru exploatatiile
agricole montane, in baza gradientilor naturali si a unor
constrangeri economice si de habitat in conditii
montane.

14. Revizuirea actelor normative in scopul asigurarii
unui echilibru constant agro-silvic in zonele montane,
bazat pe toleranta si responsabilitate reciproca, cu
evitarea afectarii economiei agroalimentare prin
restrictii exagerate.

15. Asigurarea guvernantei pentru zona montana prin
reconsiderarea si consolidarea cadrului institutional
guvernamental specializat pentru specificitatea
economiei agroalimentare si rurale montane, cu
asigurarea autoritatii necesare si sprijinirea dezvoltarii
organizatiilor neguvernamentale, cu asigurarea
functionarii eficiente a acestora, crearea de parteneriate
public-private pentru atingerea obiectivelor dezvoltarii
durabile, in specific montan.

16. Ameliorarea / adaptarea cadrului juridic Ia
realitatile si nevoile specifice economico-sociale ale
ruralului montan, pe termen mediu si sustenabil.

17. Practicarea unei ,politici montane”, urgente, in
Romaéania 1n baza unei strategii pe termen mediu,
adoptata prin consensul politic necesar, prin care sa se
asigure mentinerea si dezvoltarea in forme durabile a
economiei verzi si a comunitdtilor montane cu evitarea
abandonului agro-zootehnic si a depopularii /
desertificarii umane prin complexul de masuri
preventive ce se impun.

18. 1n esenta: crearea unei industrii alimentare axat3 pe
valorificarea “produselor montane” (lapte, carne,
vegetale) in sistem asociativ-cooperatist (o singura
cooperativa la nivel de UAT, care colecteaza materiile
prime) si a Asociatiei Intercooperatiste Agricola-Montana,
la nivel de microregiune (bazin) montane, traditionala.
Demarajul: Studiu, crearea unei Asociatii
Intercooperatiste Agro-Montana, microregionala “pilot”,
cu perspective de multiplicare, cu adaptarea, in toata
zona montana a Romaniei.

Identificarea altor interese, concurente

e Tendinta puternica a proprietarilor de industrii
alimentare (nationali sau externi, inclusiv societati
multinationale) de a mentine sistemul monopolist
instalat (preturi derizorii - prin care s-a semi-distrus
economia agro-zootehnica montana in ultimii 30 de ani),
pana la ultima consecinta, cu dezinteres fata de efectele
catastrofale ce se produc, inclusiv asupra mediului si sub
aspect social-cultural.

e Atitudine tacita a unor jucatori influenti pe piata
agroalimentara, din tarile UE, care au zone montane si
care ar putea vedea in dezvoltarea agroalimentara
montanda a Romaniei un potential concurential, n
perspectiva.

o Interesele marii agriculturi de a beneficia de resursele
financiare bugetare sau comunitare, in proportie cat mai
mare in defavoarea micii agriculturi montane (de aici
nevoia unei institutii specifice, cu autoritatea necesara —
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cel putin nivel de secretariat de stat — si cu program si
buget separat. Orice alta alternativa este ineficienta —
experienta ultimilor 30 de ani este suprasuficienta).

e Interese obscure, subversive, de natura strategica
care urmadresc depopularea zonelor montane ale
Romaniei si slabirea astfel a capacitatii de rezistenta in
situatii de conflict.

e Interese de grup, cum sunt cele din sfera silvica, cu
privire la interdictia intrarii animalelor domestice
(rumegatoare) in paduri, sau interesele asociatiilor de
vanatoare, indiferente fata de afectarea intereselor
producatorilor agricoli montani.

e Interesele unor producatori ai substantelor de
chimizare agricola (azotat de amoniu, pesticide, s.a.)
pentru a-si largi piata de vanzare — chiar daca prin
chimizarea agriculturii montane s-ar distruge singura
sansa economica - calitatea eco-bio-montana a
produselor agroalimentare si distrugeri, ireparabile, de
biodiversitate utila social.

e Interesele producatorilor de masini agricole
(nepotrivite pentru agricultura montana) pentru a vinde
astfel de utilaje in zona montana.

o Interesele producatorilor de rase de bovine sau ovine
din UE pentru a vinde aceste rase si in zonele montane
desi nu sunt adaptate conditiilor montane de clima,
relief, sistem de hranire si crestere extensiva (ex. Rasa de
taurine Holstein Frizad). Se bazeaza pe lipsa scolarizarii
profesionale agricole a producatorilor montani si pe
coruptibilitatea din sfera decizionala-tehnica.

e Interese majore, la nivelul UE, din partea altor tari, de
a absorbi o parte cat mai mare din fondurile comunitare,
in detrimentul agriculturii zonelor montane din Romania
(si alte tari emergente).

Alternative — in cazul in care procesul nu evolueaza
conform planului (strategic):

. O interventie ineficienta sau neinterventie in
sensul obiectivelor montane enuntate — va conduce
inevitabil la continuarea degradarii economiei
agroalimentare montane si accelerarea procesului de
desertificare umana, proces ireversibil in conditiile
secolului XXI.

° Nerealizarea asociatiilor de producatori,
cooperativele agricole montane,propuse sub denumirea
de Asociatii Intercooperatiste Agricole Montane, la nivel
de microregiuni traditionale si de la nivelul UAT-urilor, ca
si cooperative agricole montane (o singurd cooperativa la
nivel de UAT), suficient de puternice pentru a face fata
cerintelor pietii si concurentei, inzestrate cu platforme
industriale proprii si capacitati de valorificare, cu
evitarea intermediarilor si valorificarea produselor eco-
bio-montane (“produse montane”, cu marci locale de
calitate) in folosul predilect al producatorilor (situatie
care ar utiliza energiile a sute de mii de gospodarii,
asigurand si cca. 3 milioane de locuri de munc3,
constante si o stabilitate economica pentru intreg secolul
XXl), ar avea drept consecinta pierderea oricarei sanse d
redresare a unei mari economii agroalimentare, in 8
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contrast absolut cu interesele tot mai accentuate, termen scurt a economiei agroalimentare montane si
nationale, ale UE si mondiale, privind securitatea provocarea — prin sdracire — a unei ,mase critice ”
alimentara si securitatea mediului. generatoare de miscari sociale, cu efecte imprevizibile, in

esenta negative.
ALTERNATIVA: mentinerea sistemului capitalist -
patronal, de tip monopolist (salbatic) cu disolutia in

PROIECT: 2
DEZVOLTAREA DURABILA A COMUNITATILOR MONTANE DIN ROMANIA
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Muntele si comorile sale - natura si ecosisteme

Serviciile ecosistemice in zonele montane

Dr.ec. CS R2 Manuela Apetrei

Centrul de Economie Montand, CE-MONT,

al Institutului National de Cercetdri Economice
”Costin C. Kiritescu ”/Academia Romdnd

Intr-o era a dezastrelor ecologice fira precedent si in
mijlocul unui declin constant al biodiversitatii si al
serviciilor ecosistemice, valorificarea sustenabild a
resurselor tangibile si intangibile ale unui ecosistem
reprezintd singura sansa de a aborda crizele climatice si
de biodiversitate. Procesul de restaurare a naturii asigura
securitatea alimentara si contribuie la atenuarea riscurilor
de afaceri. De asemenea, conform Forumului Economic
Mondial, 44 trilioane de dolari (insemnand peste jumatate
din PIB-ul global) depind de natura, acesta fiind un alt risc
la care economiile se expun odatda cu degradarea
biodiversitatii.

Patrimoniul, Tn toata complexitatea sa, simbolizeaza
radacinile si aripile noastre (Apetrei &Surdu, 2017) este o
oglinda a trecutului in care se reflecta viitorul atat al
nostru ca indivizi cat si al nostru ca umanitate. Aparitia
globalizarii, vazuta ca o forma aspra de standardizare, a
generat si actiuni mai mult sau mai putin rasunatoare, de
recastigare a identitatii locale sau regionale. Obiectivul
principal a fost cel de protejare a patrimoniului, acesta
devenind astfel catalizatorul si  motorul vietii,
concentrandu-se pe diferite activitati, functii si utilizari:

- ofera spatii de odihna, relaxare, recreere, turism si sport;
- pune in valoare elementele naturale precum: arii
protejate, diferite forme de relief, oglinzi de apa, maluri
etc;

- pune in valoare elementele antropice: peisaje rurale si
urbane, situri arheologice si monumente, constructii
impozante;

- sustine identitatea culturala (cultura fiind vazuta ca un
factor de dezvoltare durabild) prin traditii, obiceiuri,
genius loci - istorii ale locului, etc.

Analizand conceptul de patrimoniu din punct de
vedere semantic, acesta este un termen polisemic
(juridice.ro), un concept in miscare in interdependenta cu
miscarea societdtii. Binomul om-naturd inconjurdtoare,
bazat pe principiile unei dezvoltari sustenabile, nu mai
poate neglija indatorirea celui dintai versus soarta celei
din urma si presupune si identificarea celor mai potrivite
instrumente si politici pentru a salvgarda mediul
inconjurator (Dutu, 2013). Sub raport etimologic,
termenul de patrimoniu provine din latinescul
patrimonium inducand ideea de mostenire/transmisiune,
mai precis bunul transmis de tatd (conceput ca fiind
colectiv, alcatuit din toate bunurile pe care le utiliza in
comun o familie). Mostenirii i se asociaza intotdeauna o
anumita semnificatie, valoare, autenticitate si perenitate.
Extrapoland, mostenirea naturald este sarcina unei
societati de a transmite generatiilor viitoare un mediu
inconjurator sanatos din toate punctele de vedere. Cu alte
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cuvinte, privim trecutul ca o resursa nelimitata, cu
capacitate de reinventare. Spre sfarsitul secolului al XVIII,
termenului de patrimoniu i s-a atribuit semnificatia
folosita si Tn ziua de astdzi si anume ansamblu de bunuri
(Rey, 2008).

Privit din aceasta perspectiva, patrimoniul natural
reprezinta o rezultanta a fortelor naturale (fara ca omul sa
intervind) care trebuie transmis cat mai nealterat
generatiilor viitoare deoarece fiecare generatie nu
dispune astfel de patrimoniu decdt cu titlu viager, ea e
responsabild de transmiterea sa generatiilor viitoare
(Carta europeand a patrimoniului arhitectural, 1975).

Datorita presiunii mondializarii si uniformizarii ce se
manifesta cu o virulenta suparatoare, a aparut ca raspuns
vital nevoia protejarii traditiilor istorice, dar si a valorilor
identitare. Identitatea (Schiopu, 1997) reprezinta
constientizarea apartenentei la un grup (de la familie
pana la tard, etnie, culturd, ideologie) si creeaza siguranta,
confort psihic si stabilitate realizand legatura intre trecut,
prezent si viitor.

Tn general, patrimoniul natural se Tmbind si se
potenteaza reciproc cu patrimoniul cultural.

Natura, privita ca sursa de mostenire, asociaza
mediului Tnconjurdtor si mostenirea culturala si reprezinta
modul de viatda pe care o colectivitate 1l transmite
generatiilor urmatoare (traditii, obiceiuri, obiecte,
expresii, etc).

Exista mai multe definitii ale serviciilor ecosistemice:

- totalitatea beneficiilor tangible si intangibile pe care
oamenii le obtin din natura sub forma de bunuri si servicii
oferite de catre ecosistemele naturale si semi-naturale
sunt cunoscute sub denumirea generica de servicii ale
ecosistemelor (milvus.ro);

- fluxurile de materiale, energie si informatie ce se obtin
dinspre stocurile de capital natural ce fuzioneaza cu
serviciile capitalului manufacturat si uman pentru a
produce bunastarea umana (Costantza et al., 1997);

- componente ale naturii ce sunt consumate sau folosite
direct pentru a genera bundstarea umana (Boyd, 2007).

Serviciile de aprovizionare — sunt produsele tangibile
obtinute din ecosistem (de exemplu: lemn, fibre,
combustibili, resurse genetice, produse medicinale
naturale si farmaceutice, resurse de ornamente si apa
dulce); fiind produse esentiale pentru existenta omului,
necesita o atentie deosebitad exploatarea lor.

Serviciile de reglare - beneficii obtinute din reglarea
proceselor ecosistemului (de exemplu: reglarea calitatii
aerului, reglarea caracteristicilor climatice, reglarea
apelor, reglarea eroziunii solurilor, purificarea apelor,
reglarea bolilor, reglarea daunatorilor, polenizarea,
reglarea pericolelor referitoare la dezastrele naturale).
Zonele naturale, in special zonele montane, indeplinesc
astfel de functii ce sunt primordiale pentru securitatea

B
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oamenilor. De exemplu: padurile au un rol major in
stabilizarea versantilor, in prevenirea alunecarilor de
teren, a viiturilor precum si a inundatiilor, Tn purificarea

Servicii adiacente

aerului sau exercitarea rolului de bariera in calea vantului
si a inzapezirilor.

simbogdtirea spirituald, educatia si dezvoltarea,
reflectia, inspirafia, apartenenta, patrimoniu
cultural, recreerea, experienta esteticd

s formarea solului sau reciclarea substantelor
nutritive, fotosinteza si ciclul substantelor
nuftritive, aflate la baza cresterii si a productiei

*lemn, fibre, combustibili, resurse genetice, produse

Servicii de aprovizionare

medicinale naturale §i farmaceutice, resurse de
ornamente §i apd dulce;

sreglarea calitatii aerului, reglarea climei, reglarea
apelor, reglarea eroZiunii, purificarea apelor,

Servicii de reglare

reglarea bolilor, reglarea ddundtorilor, polenizarea,

reglarea pericolelor referitoare la dezastrele
naturale

Figura 1. Clasificarea serviciilor ecosistemice (Apetrei, 2017; Florenta, 2024)

Servicii culturale - beneficiile nemateriale obtinute de
oameni de la ecosisteme exprimate prin diversitate
culturala (Tmbogatirea spirituala, educatia si dezvoltarea,
reflectia, inspiratia, apartenenta, patrimoniu cultural,
recreerea, experienta estetica).

Servicii adiacente sau de suport sunt necesare pentru
realizarea celorlalte servicii ecosistemice (ofera conditii
necesare pentru manifestarea altor beneficii) cu avantaje
indirecte asupra oamenilor (reciclarea substantelor
nutritive, formarea solului, fotosinteza, productia primara
si ciclul apei). Ceea ce le diferentiaza de celelalte servicii e
faptul ca efectele asupra oamenilor fie sunt indirecte (prin
celelalte servicii de ecosistem), fie au loc dupa foarte mult
timp.

Realizdnd o sinteza la cele expuse mai sus, putem
afirma ca serviciile ecosistemice (SE) se referd la un flux
de resurse sau servicii din mediul inconjurator de care
oamenii beneficiaza in mod direct sau indirect si sunt
vitale pentru bundstarea omenirii (Apetrei, 2017).

Conceptul de bundstare umana este unul
multidimensional si nu poate fi redus doar la bunuri de
consum si aspecte pecuniare, ci include si valori precum
educatia si sdnatatea (Tomceac, 2018) ce sunt in stransa

legatura cu calitatea mediului (a ecosistemelor naturale)
n care trdim.

Dintre toate formele de relief, putem afirma ca zona
montanad este cea mai generoasa din punct de vedere
estetic (Cretu, 2011): situri naturale ce compun peisaje
culturale, formatiuni geologice si fizice ce si-au pus
amprenta asupra vietilor oamenilor de la munte (Honey,
2008). Tn zona montan4, exista o legdturd imanenta intre
patrimoniul natural si cel cultural: pasunatul respectiv
transhumanta influenteaza aspectul natural al muntelui.
Lipsa lui se traduce ca un adevarat dezastru pentru zona
montand deoarece acest lucru Tnseamna abandonul
terenurilor agricole, salbaticirea pajistilor atat de
valoroase precum si incetarea unei traditii culturale de
secole.

Astfel conceptul de ,servicii ecosistemice” este unul
preferat in randul ecologistilor si conservationistilor, fiind
esential din punct de vedere stiintific, politic si economic.
Tntelegerea conceptului de citre publicul larg este un
obiectiv. major, deoarece scopul principal este
cuantificarea lor (Fisher et al., 2008) pentru a le Tngloba n
procesul de luare a deciziilor cu privire la modul de
folosire a ecosistemelor (Gradinaru, 2012).

Viata Muntilor nr. 22 trimestrul IV / 2025
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Consolidarea acestui concept precum si utilizarea lui in
elaborarea politicilor economice si de mediu a fost
definitivata in cadrul proiectului Millennium Ecosystem
Assessment (MEA) aflat sub egida Natiunilor Unite, la care
au participat 1360 de experti din 95 de tdri avand ca si
obiectiv evaluarea starii si tendintelor ecosistemelor la
nivel mondial si local, dar si influenta acestora asupra
bunastarii umane.

Referinte:

Apetrei M, Surdu 1.2017. Patrimoniul natural montan,
fundamentul diversitatii culturale si a identitatii
comunitatilor montane, Revista de Montanologie, nr.
8/2017;

Apetrei M. 2019. Dimensiunea culturala a patrimoniului
natural montan, ISBN 978-613-9-41769-8, Editura Globe
Edit, 2019;

Boyd J, and S. Banzhaf. 2007. What are ecosystem
services? The need for standardized environmental
accounting units, Ecological Economics no. 63, p.616-626;
Carta Europeanad a Patrimoniului Arhitectural, 1975 (scop
- dezvoltarea unei politici europene comune pentru
protectia patrimoniului arhitectural din cauza ignorantei,
neglijentei si a deteriorarii, sau a presiunilor economice,
traficului autovehiculelor, restaurdrii necorespunzatoare
si a speculatiilor de proprietate).

Costantza R, d’Arge R, de Groot R, Farber S, Grasso M,
Hannon B, Limburg K, Plieningera T, Sebastian Dijksb, Elisa
Oteros-Rozasc, Claudia Bielingd. 1997. Assessing,
mapping, and quantifying cultural ecosystem services at
community level, Land Use Policy;

Cretu I. 2011. Destination image and destination branding
in transition countries: the Romanian tourism branding
campaign ‘Explore the Carpathian garden’. Doctoral
dissertation, University of York.

Dutu A. Patrimoniul in dreptul civil si Tn dreptul mediului,
Universul Juridic Bucuresti, 2013.

Fisher B, Turner K, Zylstra M. 2008. Ecosystem Services
and Economic Theory: Integration for Policy - Relevant
Research. In: Ecological Applications, 2008, no. 8, Vol. 18,
p. 2050-2067.

Florenta V, Certan C, Grabco N, Bulimaga C. 2024. Relatiile
dintre serviciile ecosistemice furnizate de ecosistemele
forestiere si bundstarea umana. Studia Universitatis
Moldaviae, Revista stiintifica a Universtitatii de Stat din
Moldova, 2024, nr. 1(171).

Gradinaru G. 2012. Conceptul - servicii de ecosystem -
abordare economica, Academia de Studii Economice —
Bucuresti, Revista Romana de Statistica nr. 8 / 2012;
Honey M.2008. Ecotourism and sustainable development:
Who owns paradise? 2nd ed. Island Press, pp. 371.

Rey A. 2008. Dictionnaire historique de la langue
francaise, Le Robert, Paris

Schiopu U, Verza E. Psihologia varstelor. Ciclurile vietii,
Editura Didactica si Pedagogica, editia a lll-a revizuita,
1997.

Tomceac A. Bunastarea populatiei: evaluarea starii sociale
actuale si directiile de crestere. Tn: Analele Institutului
National de Cercetari Economice, 2018, nr. 1, p. 68-75.
ISSN 1857-3630.

ehttps://juridice.ro/essentials/1247/patrimoniul-cultural-
si-natural-si-dreptul-sau,, 05.07.2025.
ehttp://www.milvus.ro/ecoservices/index.php?p=ecoserv
ices,, 18.06.2025.

Viata Miuntilor nr. 22 trimestrul IV / 2025

&

L Gty
%‘.’1‘53}; .
-

Muntele si comorile sale - naturd si ecosisteme: Imagine ilustrativd, generata cu Al



https://juridice.ro/essentials/1247/patrimoniul-cultural-si-natural-si-dreptul-sau
https://juridice.ro/essentials/1247/patrimoniul-cultural-si-natural-si-dreptul-sau
http://www.milvus.ro/ecoservices/index.php?p=ecoservices
http://www.milvus.ro/ecoservices/index.php?p=ecoservices

13’,, puncte nordice ale Romaniei,

Dr.ec. CS R3 Daniela Antonescu

Centrul de Economie Montand, CE-MONT,

al Institutului National de Cercetdri Economice
”Costin C. Kiritescu ”/Academia Romdnd

Sursa permanenta de inspiratie, muntele este, in
acelasi timp, partener de calatorie, indiferent de vreme si
vremuri. Culmile domoale ale muntelui sustin dorinta
primordiald de a zbura, de a descoperi mereu ceva nou
sau uitat in timp si de a simti perfectiunea aici, pe
pamant. Toate acestea devin simple ndzuinte usor de Numele acestei zone montane se
atins, atunci cand te afli in varf de munte si privesti
departarea invaluita in misterele ce asteapta, infrigurate,
sa fie descoperite. Pe Drumul Comorilor, te vei intalni cu decursul timpului. Totusi, Tn spatele
Bucovina de Munte, nestemata ce te va atrage ca un
magnet, oferindu-ti tot ce are ea mai bun.!

Figura 1. Bucovina de Munte
Sursa:https://www.romania-travel-
guide.com/atractii/religioase/manastirile-din-
bucovina.html

n acelasi timp, turismul reprezinta o importants surss Figura
forme ale perfectiunii naturii. Si le pot descoperi pe carari

colinelor unduite, care sustin nevoia de visare si de
contemplare a rasariturilor rasunatoare si apusurilor
inflacarate, aflate, undeva, deasupra norilor.

Pentru calatorul obisnuit cu potecile ascunse printre
brazi, turismul montan este cea mai Tnhalta forma de a
atinge starea de relaxare si de bine. In acelasi timp,
pentru locuitorii acestor minunate zone, muntele si tot ce
reprezintd sursa principald de tara.”
supravietuire, de care trebuie sa se ingrijeasca si pe care
trebuie sa o lase mostenire, fara a-i distruge darurile. tara).

Romania este o tarad binecuvantata cu o natura unica si
cu munti care au un farmec aparte, care atrag, intr-o
spiralda a timpului, calatori venind din toata lumea. Un

astfel de loc se regiseste printre cele mai indepéirtate accesibilitatii geografice
la granita cu Ucraina, in pozitionare pe hartd), dar deosebit de atractiva din

Din sufletul satului, traditii si oameni

Nestemata de pe Drumul Comorilor: Bucovina de Munte

(Wikipedia)

de inspiratie pentru cei care vor sa descopere diferite Foto www.wikipedia.org
de munte, pe malurile izvoarelor reci sau pe potecile Lasam aici, marturie,

Viata Muntilor nr. 22 trimestrul IV / 2025

judetul Suceava. Este vorba de bioaria Bucovina de
Munte, formata din localitatile Breaza, Frumosu, Fundu
Moldovei, lzvoarele Sucevei, Moldova Sulita, Moldovita,
Pojorata, Sadova, Vama si Vatra Moldovitei. Aceste
comune Tnsumate detin 4,81 % din populatia judetului
Suceava, ele regasindu-se pe lista localitatilor din zona
montana (conform criteriilor stabilite in Anexa nr 1 la
Ordinul nr. 97/2019). Bucovina de Munte detine 15,86%
din suprafata totald a judetului Suceava si 3,69% din cea a
Regiunii de Dezvoltare Nord — Est.

vorbind, de Pietrele Doamnei
insoteste pe domnitorul Petru Rares (1483-1546) in

legenda care-l|

marturie fapte vitejesti, pe care nu le putem trece cu
vederea. Domnia fiului nelegitim al lui Stefan cel Mare —
Petru Rares — a reprezentat o epocd insemnata din istoria
Moldovei, cu lumini si umbre, cu ambitii poate prea mari
pentru Petru Rares, care s-a dorit neatarnat atat fata de
Poarta Otomana (ceea ce nu i-a reusit intru totul), cat si
fatd de Polonia (ceea ce i-a izbutit insa pe deplin).

2. Petru Rares

caracterizarea
cronicarul Grigore Ureche, care scria: ,cu adevdrat era
ficior lui Stefan voda celui Bun, cd intru tot simdna tatdne-
sdu, cd la rdzboaie ii mergea cu noroc, cd tot izbdndiia,
lucruri bune fdcea, tara si mosiia sa ca un pdstor bun o
socotiia, judecatd pre direptate fdcea. Almintrilea de stat
era om cuvios si la toate lucrurile indrdznetu si la cuvdntu
gata, de-l cunostea toti cd ieste harnic sd domneascd

( Letopisetul tdrii Moldovei, de cdnd s-au descdlecat

Avand un potential turistic de exceptie, turismul
practicat in Bucovina de Munte se afld sub egida unei
pozitii mai putin favorabile din punct de vedere al
(infrastructura de transport,


https://www.romania-travel-guide.com/atractii/religioase/manastirile-din-bucovina.html
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perspectiva ofertei frumusetilor naturale si a conditiilor
propice practicarii diferitelor forme de activitati turistice,
pe tot parcursul anului.

Oferta turistica este conferitd de prezenta in zona a
unor vestigii naturale, unice si deosebit de atractive, a
unor trasee turistice interesante, fiind sustinuta de
ospitalitatea ridicata la cote maxime a localnicilor. Toate
acestea coroborate conduc la practicarea in bioaria
Bucovina de Munte a unei multitudini de forme de turism,
prezentate in cele ce urmeaza.

Specialisti Tn domeniu spun ca Bucovina de Munte
reprezintd una din cele mai diverse oferte de experiente
in natura din Romania. in zon§ a fost infiintata prima si
singura regiune 1n care s-a constituit Organizatia de
Management a Destinatiei (octombrie 2023), fapt ce
contribuie la sustinerea turismului in intreaga zona (fiind
reper din PNRR). Mai mult, Bucovina este a treia
destinatie turistica din Romania, iar in judetul Suceava
activeaza 25 de statiuni turistice de interes national si
local, toate acestea fiind parte din Organizatia de
Management a Destinatiei Bucovina.

Principalele forme de turism

1.  Turismul montan

in bioaria Bucovina de Munte, cea mai practicats
forma de turism este drumetia montana. Zona este un
adevarat paradis al drumetiilor si al practicarii sporturilor
de iarna. Prezentam, in continuare, atractiile turistice pe
fiecare din cele zece localitati componente.

Pojorata

1.  Drumul Tétarilor

Tn comuna Pojoréata, in pasul Mestecanis, s-a aflat cel
mai mare domeniu schiabil privat din judetul Suceava.
Turistii au avut la dispozitie circa 3,5 kilometri de partii,
aflate la doar 2 kilometri distanta de DN17 amenajate pe
un domeniu situat in Obcinile Bucovinei.

2. Trans-Rardu

Trans-Rardau este cel de-al treilea traseu montan
spectaculos din Romania, fiind soseaua din muntii
Moldovei, care face legdtura intre Valea Bistritei, de la
Chiril si Valea raului Moldova, la Pojorata. Pentru turisti,
aceasta sosea usureaza accesul catre cabana Rarau,
Pietrele Doamnei si Manastirea Rarau. Traseul este
denumit de localnici Drumul Comorilor, intrucat unul
dintre punctele sale de atractie sunt Pietrele Doamnei.
(legenda spune ca in anul 1541, domnitorul Petru Rares ar
fi gasit un loc In muntii Rarau pentru a-si adaposti familia
si o0 parte din avere de hoardele de tatari si de turci).

Cei zece kilometri de sosea sunt marcati cu semne de
circulatie pentru un regim de viteza limitat la 30 de km/h,
cu prioritate pentru masinile care urca, accesul
vehiculelor de gabarit ridicat si al autocarelor fiind
interzis. "Drumul este incadrat in categoria a patra de
viabilitate, ceea ce inseamna ca pe perioada iernii nu va fi
deszapezit cu prioritate, dar va putea fi deschis pe
perioada sezonului rece in functie de solicitarile existente"
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(Studiu  de fundamentare. Organizarea circulatiei,
mobilitate si tipuri de transport. Muntele Rardu. PUZ
Arealul turistic al Muntilor Rardu).

3.  Pietrele Doamnei

Rezervatia mixtd ,Pietrele Doamnei” se intinde pe o
suprafata de 933 ha n Muntii Rarau. Aici se afla pestera
Liliecilor si Piatra Zimbrului, o formatiune care creeaza un
perete vertical, inalt de 100 m si cu o lungime de 600 m.

Legenda spune ca, in timpul celei de-a doua domnii a
lui Petru Rares, acesta si-a ascuns familia si averea intr-o
pestera. Turcii au ajuns in zona, iar domnita Elena si fiica
sa au Tnceput sa se roage pentru a fi salvate, moment in
care un zgomot puternic s-a auzit din apropiere. In acea
clipd, stanci mari s-au desprins si au cazut peste locul in
care era ascunsa averea domnitorului, Tngropandu-i pe
atacatori. Domnita Elena si fiica sa au scapat in acest fel,
dar cu pretul ascunderii averii. Pietrele Doamnei au o
inaltime de 70 m, fiind spectaculoase pentru a admira
rasaritul soarelui, dar si apusul (de la o Tndltime de peste
1634 m).

Figura 3. Pietrele Doamnei

Sursa:
https://www.lapensiuni.ro/ro/extra/pietrele-doamnei-
din-muntii-rarau---mit-si-realitate-295

4.  Varful Giumaldu

Muntii Giumaldu reprezinta partea de vest a masivului
Rarau-Giumaldu, o grupa muntoasa a Carpatilor Moldo-
Transilvani, apartindnd de lantul muntos al Carpatilor
Orientali. Ca aspect al reliefului, deosebirile dintre Muntii
Giumaladu si Muntii Rarau sunt evidente, ele decurgand in
primul rand din alcatuirea lor geologica. Astfel, Giumalaul
este un munte cu mult mai batran decat Rardul
(considerat fratele sdau mai mic).

Cel mai inalt pisc este Varful Giumaldu (1.858 m
inaltime), fiind amplasat la vest de Izvorul Giumalau si
Chiril, alcatuit din roci cristaline (sisturi cristaline). in
structura geografica se impune o culme centrala cu
desfasurare NV-SE, corespunzdtoare aliniamentului de
roci cu rezistenta cea mai mare (au altitudini mai mari de
1.400 m).

Tn zona central3 se afld varful Giumaldu (1857 m) din
care se desprind spre nord - vest si sud interfluvii plate
secundare, in lungul carora apar poduri netede (la 1.000,
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1.200 m, 1.350 si 1.450 m). Ele se termina spre Vadile
Bistritei si Putna prin versanti cu panta mare.

5.  Popii Rardului

Varful Popii se afla la o altitudine de 1622 m, fiind
parte din muntii Rarau.

6. Pdrtia Rardu

Partia are o lungime de 2.850 m, cu o dificultate
medie, fiind dotata cu instalatie de telegondola cu 33 de
cabine, 9 tunuri de zdpadd, lac de acumulare cu
capacitatea de 10.000 metri cubi, 176 de stalpi de
iluminat, cladire administrativa, parcare, casa de bilete si
masina de zapada.

7. Masivul Rardu

Masivul Rardu se afld la 15 km de traseul parcurs pe
drumul Trans-Rardu. Pe langa frumoasa priveliste si
peisajul mirific, exista un aer curat si fincdrcat
bioenergetic, zona fiind recunoscuta pentru acest lucru.

8.  Sfdntul loan lacob Corldteni

Este o manastire la care se poate ajunge dupd un
traseu de un km. de mers pe jos, prin padure (locul este
considerat o parte de "rai”).

Vatra Moldovitei
1.  Mocanita Hutulca

O atractie spectaculoasa in Vatra Moldovitei este
Mocanita Hutulca, martora fidela a unei epoci de aur,
care te poarta printre amintiri de neuitat si aduce la viata
farmecul inegalabil al vremurilor de odinioara.

Calea ferata Tngusta (fiind una dintre ultimele de acest
fel incd functionale Tn Europa) nu este doar un simplu
mijloc de transport, ci o poartd catre o lume fascinanta
prin padurile dese si dealurile molcome ale Bucovinei. La
pitorescul zonei, se adauga si experienta autentica ce te
conecteaza cu radacinile istoriei si traditiilor locale.

Sunetul rotilor pe sine te transpune intr-o poveste
aparte, una ce va ramane in amintire toata viata.

2. Maéndstirea Moldovita

Manastirea Moldovita este una dintre cele mai vechi
asezaminte monahale din Moldova. Originea sa nu este
cunoscutd cu precizie, insd traditia o aminteste inca din
perioada voievozilor Musatini. Alexandru cel Buna
construit prima manastire in Moldovita pe malurile raului
cu acelasi nume, la inceputul secolului al XV-lea. Locul ales
era departe de sate, in mijlocul padurii. Prima atestare
documentara a manastirii dateaza din anul 1402. Totusi,

15 nu existd nici o atestare care sa arate cand sau cum a fost

distrusa manastirea, dar este posibil ca un cutremur sa o fi
nimicit la inceputul secolului al XVI-lea.

Manastirea Moldovita, parte a Patrimoniului Mondial
UNESCO, este o adevarata bijuterie arhitectural3,
renumitd pentru frescele sale exterioare de o frumusete
uimitoare.

Figura 4. Manastirea Moldovita
Sursa:
https://ro.wikipedia.org/wiki/M%C4%83n%C4%83stirea_
Moldovi%C8%9Ba

Mandstirea este un exemplu remarcabil al artei
medievale moldovenesti. Picturile sale colorate intens
amintesc de credinta si maiestria pastrate de secole pe
aceste meleaguri.

Manastirea Moldovita se afla la capatul caldtoriei cu
mocanita Hutulca.

3. Muzeul Satului

Marturie a civilizatiei hutule, Muzeul Satului pastreaza
si astazi datinile stravechi ale acesteia.

Muzeul este un taram al hutulilor, al vietii traite in
gospodarii, parte a istoriei lor nvelitda in mister. Modul lor
de viatda atrage uimire prin complexitatea si prin
simplitatea cu care acestia trdiesc, Iisi exprima
sentimentele si contribuie la perpetuarea traditiei lasate
si pastrate cu sfintenie secole de-a randul.

Vama

Muzeul Oului din Vama

Este un muzeu unic Tn Romania, aici putandu-se
admira circa 7.000 de oua din Bucovina si din toate
colturile lumii, repartizate in 3 camere si 45 de vitrine.
Aproximativ 3.500 de oua au diverse dimensiuni, lucrate
in tehnici si stiluri diferite si provin din 82 de tari, de pe
toate cele cinci continente. in colectie exista si oud rare,
cum ar fi cele de broasca testoasa, crocodil, emu,
flamingo, dar si oua cu dimensiuni foarte mici, cum ar fi
de vrabie, potarniche, porumbel, randunica si nu numai.
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lzvoarele Sucevei

Comuna are o amplasare geografica favorabila turismului.
Cadrul natural cu o valoare deosebitd favorizeaza
dezvoltarea agroturismului. Localitatea detine reale
posibilitati de dezvoltare a turismului rural, oferind o serie
de traditii si obiceiuri stravechi.

in prezent, comuna atrage prin elemente de
arhitectura traditionald si de civilizatie a lemnului, prin
viata pastoreasca si  prin celelalte ocupatii, prin
mestesuguri, costume populare, obiceiuri, ceremonialuri,
prin diversitatea coregrafica a jocurilor populare,
repertoriul muzical, viata culturala in general.

Datorita diversitatii atractiilor turistice cadrul natural
este unul inedit ce confera comunei posibilitatea de a
practica mai multe forme de turism printre care se
numara si urmatoarele: turism rural, montan, cultural,
religios, agroturism etc.

Tn localitate, regdsim rezervatia naturald ,Rdchitisul
Mare” cu specia protejata Strugurele ursului. Are puncte
de belvedere speciala: Pohonis, Bobeica, Hrobi, Rosohata,
Baranova etc., care asigura imagini de ansamblu asupra
regiunii. Tot aici regasim molidul pitic de pe culmea
Pohonisului, izvorul cu ape sulfuroase din catunul Alunis,
centre de incondeiere a oualor, indeosebi la familia lon si
Anica Zinici, ateliere de prelucrare artistica a coarnelor de
cerb (cunoscut este mesterul popular Gorban Petru, din
Izvoarele Sucevei).

Referitor la domeniul cultelor religioase, in comuna
Izvoarele Sucevei se regaseste Biserica din Vale cu hramul
Sf. Prooroc llie Tezviteanu.

Rasa de cai Hutul face parte din rasele autohtone,
fiind in prezent tipul reprezentativ al calului de munte
romanesc, care de-a lungul anilor a dovedit ca este
rezistent si adaptat conditiilor de munca din zona
muntoasa. Totodata, el imbina destul de bine raportul
dintre masa corporald, conformatie si aptitudinile de
munca.?

Comuna lzvoarele Sucevei, ca de altfel intreaga
regiune a Bucovinei, se distinge prin pastrarea valorilor
culturale specifice zonei: arta, traditia, obiceiurile
populare, portul si dansul popular, mestesugurile
traditionale, arhitectura traditionala.

La nivelul comunei lzvoarele Sucevei isi desfasoara
activitatea grupul folcloric ,lzvorasul”. Tn localitate sunt
organizate pe tot parcursul anului diferite evenimente cu
specific local care reprezinta atractii si merita sa fie
cunoscute si promovate. Cele mai renumite sunt cu
ocazia sarbatorilor de iarna, boboteaza, sarbatorile
pascale, Sf. Gheorghe, Sanziene, etc.

Moldova-Sulita, Benia

1.  Rezervatia naturald , Cheile Lucavei”

Este o rezervatie naturalda de tip mixt, geologica si
morfologica, care se intinde pe versantul estic al Obcinei
Mestecdnis, Tn bazinul inferior al Paraului Lucava. A fost

declarata arie naturala protejata de interes national prin

Viata Muntilor nr. 22 trimestrul IV / 2025

Legea numarul 5 din 6 Martie 2000, cu scopul de a
proteja elementele geologice, floristice si peisagistice.
Aria protejata se suprapune cu situl Natura 2000 Gaina-
Lucina.

Cheile sunt situate intre muntii Stirbul (1.477 metri) la
nord si Gdina (1.455 metri) la sud, la iesirea din comuna
Moldova-Sulita spre herghelia de la Lucina.

>

Figura 5. Rezervatia naturala , Cheile Lucavei”
Sursa:https://tarabacuamintiri.ro/prin-cheile-lucavei-
spre-herghelia-lucina/

2. Rezervatia forestierd , Tinovul Gdina - Lucina”

Este o rezervatie naturala cu caracter predominant
forestier, cu o suprafata de 34 ha, situata pe raza
comunei Moldova - Sulita, fiind localizata pe valea
paraului Lucava.

3. Herghelia de la Lucina

Aceasta rasa de cai este recunoscuta atat pe plan
national, cat si pe plan international iar originea ei are o
legatura stransa cu meleagurile pe care caii hutuli sunt
crescuti. Hutulul face parte din rasele de cai autohtone si,
in prezent, reprezinta tipul calului de munte. Calul este
rezistent si adaptat conditiilor de munca din zona
muntoasa. in acelasi timp, calul hutul imbina destul de
bine raportul dintre masa corporala, conformatie si
aptitudinile de munca.

| - Ld

Figura 6. Herghelia de la Lucina
Sursa:https://cjsuceava.ro/unitati-admin-
teritoriale/moldova-sulita
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2.  Turismul gusturilor bucovinene si al pldacerilor
bucdtdresti stramosesti

n loc de concluzii, vi facem poftd cu citeva produse
preparate in zona montana Bucovina de Munte.
Aici, Tn Bucovina, traditiile locale se imbina armonios cu
cele culinare diverse: poloneze, rusesti, turcesti, germane
si austriece, fiind cunoscuta drept “patria smantanii”. "in
Bucovina, totul se mananca folosind smantéana,
ingredientul care se regdseste in aproape toate produsele
culinare bucovinene".
(https://moldovitaturistica.ro/bucataria-locala-bucovina-
moldovita)

1.  “Cuiburile de cinci sarmale”

(cinci sarmale, fiecare cu umplutura ei — de pui, de porg,
de vita si de vitel cu oaie — invelite toate intr-o frunza de
potbal).

Bucate, vinuri
si obiceiuri
romanesti

editie rascroita

Raddu Anton Boman
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Figura 7. Radu Anton Roman, Bucate, vinuri si obiceiuri
romanesti

Sursa: Roman, 2020

Se fac rar si cu cheltuialda mare. Sunt sarmale din cinci
umpluturi diferite, neamestecate intre ele, incuibate in foi
de varza murata. ”Cuiburile de cinci” scot mancarea din
biologic si o duc Tn artistic, loc unde se adreseaza celui de-
al saselea simt, cel care le reuneste pe toate celelalte
cinci, imaginatia. Au un gust rafinat, potentat de
ansamblu, de sinteza, fiind o trimitere la inteligenta, la
cultura. A manca “cuiburi” nu cere foame, cere credinta in
frumusetea si armonia lumii, cere perspicacitate, cere
memorie, cere prietenie. Este o mancare pretentioasa la
gatit, dar si mai pretentioasd la mancat. Haplea nu va
intelege nimic din cuiburile de “cinci”, desi va spune ca n-
a mancat Tn viata lui ceva mai bun. Prin ”cuiburi”,
bucataria romaneasca a atins un pisc dincolo de care nu
mai e decat miracolul divin (Radu Anton Roman, Bucate,
vinuri si obiceiuri romanesti, p. 635).

2. Alivenci cu brénzd

Considerate vedeta bucatariei bucovinene, alivenci se
folosesc inclusiv la deserturi si aici nu este vorba doar
despre celebrele ,poale-n brau“, adicd placintele cu
branza, ci este vorba si despre diverse retete de prajituri.
Cu toate acestea, alivanca este delicatesa neobisnuitd pe
care o descopera orice turist la prima vizita in Bucovina.
Alivanca este o prajitura cu branza si malai, care la prima
degustare nu este prea gustoasa, dar al carei gust, cu
siguranta, face ca orice indoiala sa dispara.

Figura 8. Alivenci cu branza
Sursa:
https://www.discoverbucovina.info/bucovina/alivenci-cu-
branza/
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in loc de concluzii, pot spune c& acest articol a incercat
sa surprinda (sintetic...si lasand cititorul prada unei
curiozitati si mai mari), prin cuvinte si imagini, frumusetea
inegalabilda a Bucovinei de Munte, o zona montana care,
la propriu, te lasa fdrd cuvinte. Dacd am reusit sau nu,
ramane de vazut, dar promit sa continui aventura prin
Drumul Comorilor, prezentand in urmatoarele articole si
alte nestemate ce pot fi admirate si vizitate in zona unei
Bucovine de Munte de Pdduri...de poveste.

Referinte:

https://www.moldovaculinaria.ro/bucovina-in-cuib-de-
cinci-sau-sarmalele-sarmalelor/
https://www.discoverbucovina.info/gusta/retete-
culinare/
https://tarabacuamintiri.ro/prin-cheile-lucavei-spre-
herghelia-lucina/
https://cjsuceava.ro/unitati-admin-teritoriale/moldova-
sulita
https://www.lapensiuni.ro/ro/extra/pietrele-doamnei-
din-muntii-rarau---mit-si-realitate-295
https://www.romania-travel-
guide.com/atractii/religioase/manastirile-din-
bucovina.html
https://www.primariaizvoarelesucevei.ro/wp-
content/uploads/sites/30/2025/07/Strategia-lzvoarele-
Sucevei.pdf

https://www.discoverbucovina.info/bucovina/alivenci-cu-
branza/
https://www.moldovenii.md/md/section/744/content/99
10
https://moldovitaturistica.ro/bucataria-locala-bucovina-
moldovita

Studiu de fundamentare. Organizarea circulatiei,
mobilitate si tipuri de transport. Muntele Rardu, P.U.Z
Arealul Turistic al Muntilor Rardu. 2025.

Radu Anton Roman Bucate, 2020, vinuri si obiceiuri
romanesti - editie rascroita - ISBN:9789735969462.
https://www.editurauniversitara.ro

Note:

IPrezentul articol reprezinta parte din tema de cercetare
intitulata Planificarea teritoriald integrata a unui sistem
montan omogen. Studiu de caz microregiunea Bucovina
de Munte, realizata in cadrul Centrului de Economie
Montana al Academiei Romane, Programul Strategic - PSS
4. Regionalizarea, dezvoltarea locald si economia
montand. Politici si instrumente de redresare a
dezechilibrelor teritoriale, Coord: Acad. P.l. Otiman,
Prof.Dr. R. Rey, M.0.AR, Coordonator D. Antonescu.
https://www.ince.ro/Activitati/Program_de_cercetare_20
25_INCE_total.pdf
2https://www.primariaizvoarelesucevei.ro/wp-
content/uploads/sites/30/2025/07/Strategia-lzvoarele-
Sucevei.pdf

Din sufletul satului, traditii si oameni: Imagine ilustrativa, generata cu Al
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Bune practici montane

Cat de pregatiti suntem sa mancam sustenabil?
Studiu de caz privind opinia consumatorilor despre crema de branza cu subproduse din fructe de padure

Dr.ing. CS R1 Mdddlina Ungureanu-luga
Centrul de Economie Montand, CE-MONT,

al Institutului National de Cercetdri Economice
”Costin C. Kiritescu ”/Academia Romdnd
Dr.ing. CS R2 Emanuela Adina Nicula

Centrul de Economie Montand, CE-MONT,

al Institutului National de Cercetdri Economice
”Costin C. Kiritescu ”/Academia Romdnd

Adaptat din Sustainability, 2025,
https://doi.org/10.3390/su17146611

in prezent, tot mai multi producitori si cercetitori
cauta solutii pentru a folosi cat mai eficient fructele,
inclusiv subprodusele rezultate dupa procesarea lor
pentru obtinerea sucurilor. Un bun exemplu este
tescovina de fructe de padure rdmasda dupad extractia
sucului, care este bogata in fibre, polifenoli si vitamine
(Ungureanu-luga, 2023), cu rol important in sanatatea
umana (figurile 1, 2). Folosirea acestor subproduse in
alimente de baza ar putea reduce impactul asupra
mediului si ar conduce la diversificarea gamei
sortimentale, cu beneficii pentru sanatate. Totusi, este
foarte importanta parerea consumatorilor despre astfel
de produse. in Romania, unde tot mai multe initiative
locale de hrana alternativa prind contur, ideea de a
refolosi subprodusele din industria alimentard poate
fnsemna o sansa pentru comunitdtile de la munte:
transformarea ,deseurilor” in resurse valoroase,
diversificarea produselor si atragerea clientilor interesati
de alimente sanatoase si prietenoase cu mediul (Florean
si colab., 2024).

Sustinerea
ststemulul

Activitate
vasodilatatoare S

Figura 1. Beneficiile pentru sanatate ale consumului de
tescovina de fructe de padure
Sursa: Ungureanu-luga, 2023

Pana acum, exista putine studii care analizeaza opinia
consumatorilor despre folosirea subproduselor din fructe
de padure n alimentatia umana. S-a demonstrat insa ca:

. acceptarea produselor realizate din astfel de
ingrediente este mai scazutd decat in cazul produselor
obisnuite (Aschemann-Witzel si colab., 2019; Nitzko,
2023);

. consumatorii le pot considera mai prietenoase
pentru mediu decat alimentele conventionale, dar mai
putin ,ecologice” decat cele certificate in acest sens
(Bhatt si colab., 2018);

° majoritatea consumatorilor (peste 95% intr-un
sondaj european) sustin reciclarea subproduselor
rezultate de la procesarea sucurilor de fructe (Reilner si
colab., 2021);

. perceptia consumatorilor depinde nu doar de
caracteristicile produsului, ci si de factori individuali si de
context (ReiBner si colab., 2021).

Figura 2. Fructe de padure si culegatori
Sursa: fotografii proprii

Strategiile de marketing joacd un rol cheie: daca se
pune accent pe beneficile pentru sdndtate si pe
caracterul practic al produsului, consumatorii devin mai
deschisi sa le cumpere (Huang si colab., 2009). Este
esential ca producatorii sa demonstreze ca aceste
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alimente sunt sigure, sa aiba certificari ecologice si sa
arate clar provenienta ingredientelor, pentru a castiga
increderea consumatorilor (Huang si colab., 2009). De
asemenea, cultura si inovatia pot influenta felul in care
publicul accepta aceste produse (Garcia-Valencia si colab.,
2025).

Un studiu realizat in patru tari europene, inclusiv
Romania, a aratat ca exista o deschidere mare a
consumatorilor pentru produse de panificatie, carne sau
lactate Tmbogatite cu astfel de ingrediente reciclate, mai
ales datorita beneficiilor pentru sanatate si dorintei de a
reduce risipa alimentara. Totusi, oamenii isi exprima
ingrijorari legate de potentiale alergii sau contaminanti,
ceea ce subliniaza importanta sigurantei alimentare
(Scheibenzuber si colab., 2025).

Cercetdrile aratd, de asemenea, ca aceste produse ar
putea fi percepute drept premium daca sunt promovate
ca o categorie noud, asemanatoare alimentelor bio (Bhatt
si colab., 2018). Tn plus, existd indicii cd persoanele
interesate de produse organice sau locale ar putea fi
primele care sa adopte si aceste alimente inovative (Bhatt
si colab., 2018). Etichetarea clara a beneficiilor pentru
sanatate si mediu ar putea convinge un public mai larg sa
le incerce.

Tn acest context, s-a realizat o cercetare la nivelul
Romaniei care si-a propus sa evidentieze cum se
raporteaza consumatorii roméani la un produs nou — o
crema de branza tartinabild imbogatita cu subproduse din
fructe de padure (figura 3) — si In ce masura venitul
influenteaza atitudinea si decizia de cumparare. Desi
ideea de reciclare a resturilor alimentare castiga teren,
exista putine studii despre cum reactioneaza oamenii la
produse concrete, precum lactatele cu tescovine de
fructe. Aceastd cercetare arata ca venitul influenteaza
direct modul in care consumatorii se raporteaza la: citirea
etichetelor, preferinta pentru originea produsului,
importanta beneficiilor pentru sanatate, sensibilitatea la
pret. Ipoteza a fost ca venitul afecteaza: consumul de
lactate montane, atitudinea fata de protectia mediului,
dorinta de a fincerca o noua branza tartinabila cu
tescovina de fructe de padure, precum si deschiderea sau
reticenta fata de alimente noi (neofobia alimentara). in
acest sens, au fost intervievati 345 de consumatori de
produse lactate din Romania (Ungureanu-luga si Nicula,
2025).

Rezultatele au aratat ca majoritatea consumatorilor
chestionati au fost preocupati de mediu, recunoscand
efectele risipei alimentare si sustinand utilizarea
subproduselor din fructe in produse noi. Ei au apreciat si
masuri  precum utilizarea energiei regenerabile si
reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera in industria
alimentara. Principalele avantaje identificate pentru noul
produs — cremd de branza tartinabilda cu adaos de
tescovina de fructe de padure — au fost beneficiile pentru
sandtate si caracterul natural (Ungureanu-luga si Nicula,
2025). Venitul a avut un rol important (Ungureanu-luga si
Nicula, 2025):
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. Persoanele cu venituri mari au fost mai atente la
beneficiile pentru sanatate si mai dispuse sa plateasca un
pret mai mare pentru o crema de branza tartinabild cu
tescovina de fructe de padure. Totusi, ele au aratat si mai
multd reticentd fatda de produse noi, exprimand
neincredere;

Figura 3. Peisaj din zona montana (comuna Dorna Arini,
Suceava) si produs lactat montan cu tescovina de fructe
de padure
Sursa: fotografie proprie

. Persoanele cu venituri mai mici au fost mai
deschise sa incerce alimente necunoscute, mai ales atunci
cand detaliile ingredientelor nu erau prezentate.

Studiul aratd cd noua branza tartinabild cu tescovina
de fructe de padure are sanse reale de a fi acceptata de
consumatori. Pretul considerat potrivit a fost de 8 RON
pentru 200 g, iar 16 RON a fost considerat de catre
consumatori ca fiind un pret mai mare, dar justificat
pentru un produs de calitate (Ungureanu-luga si Nicula,
2025). Pentru ca produsul sa aiba succes, strategiile de
marketing trebuie adaptate in functie de grupul tinta
(Ungureanu-luga si Nicula, 2025):

. Consumatorii cu venituri mari apreciaza
beneficiile pentru sanatate, caracterul natural si calitatea
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premium. Pentru ei conteaza si originea (de exemplu
produs montan), dar si transparenta despre ingrediente si
procesul de productie. Ambalajul si campaniile digitale
pot inspira incredere.

e  Consumatorii cu venituri medii reactioneaza la un
mesaj echilibrat: beneficii pentru sanatate si caracter
Consumatorii cu venituri medii reactioneaza la un mesaj
echilibrat: beneficii pentru sanatate si caracter natural,
dar cu atentie la pret. Accentul pe reducerea risipei si
sustenabilitate poate fi un avanta;j.

. Consumatorii cu venituri mici sunt mai deschisi la
gusturi si texturi noi si nu pun accent pe detalii complicate
despre ingrediente. Pentru ei, accentul pe accesibilitate si
experienta gustului poate fi cheia succesului.

Dincolo de vanzari, produsul are si un impact social si
economic: poate reduce amprenta de carbon, sustine
economia montana, valorifica materii prime locale si
contribuie la dezvoltarea unor comunitati rurale mai
reziliente.

in concluzie, studiul aratd cum venitul influenteazs
increderea consumatorilor si disponibilitatea lor de a plati
pentru alimente inovative si sustenabile. Rezultatele ofera
cercetatorilor si producatorilor indicii utile pentru a
intelege mai bine mecanismele psihologice care stau la
baza comportamentului de cumparare si pentru a
imbunatati modelele existente. Se subliniaza, de
asemenea, nevoia de studii comparative pe diferite tipuri
de produse realizate prin utilizarea subproduselor din
industria alimentara si in contexte geografice variate,
pentru a confirma si generaliza aceste concluzii.
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Bune practici montane

Permacultura, o solutie pentru ecosisteme mai rezistente

ACS drd ing. Aionesd Irina-Simona

Centrul de Economie Montand, CE-MONT,

al Institutului National de Cercetdri Economice
”Costin C. Kiritescu ”/Academia Romdnd

“In timp ce problemele lumii sunt din ce in ce mai
complexe, solutiile raman rusinos de simple” —
Bill Mollisson

Abordarile holistice sunt de mare interes in perioada actuald
pentru gestionarea ecosistemelor, deoarece se spera ca vor fi
reconfigurate  resursele  regenerabile  pentru  asigurarea
sustenabilitdtii. Existd abordari inovatoare care impartdsesc
obiective si principii comune privind regenerarea ecosistemelor.
Una dintre ele este agricultura regenerativa, care se axeaza pe
imbunatatirea practicilor agricole, cu accent pe sanatatea solului,
biodiversitate, inchiderea ciclurilor trofice, rezilienta ecosistemului
agricol la schimbarile climatice si sustenabilitatea economica. Un
alt exemplu de abordare holistica este permacultura, care se
bazeaza pe principii de proiectare preluate din naturd si creeaza
sisteme complexe si durabile, dezvoltate atat pe orizontala, cat si
pe verticald. Aceste doua directii se completeaza reciproc in
vederea unei regenerari durabile a mediului.

Permacultura, prin abordarea sa holistica, poate
ingloba ecosistemele si modela elementele esentiale in
sprijinul  comunitatilor durabile, reducand efectele
negative asupra mediului si peisajului.

Care este originea permaculturii?

Permacultura a fost practicata pentru prima data ca
metoda sistematica, aplicata fara o clarificare conceptuala
prealabild, de catre agricultorul austriac Sepp Holzer in
anul 1960. ns&, oficial, conceptul de permaculturi a fost
introdus Tn Australia intre 1974 si 1975 de David
Holmgren si Bill Mollison.

Figura 1 Abordarea holistica a permaculturii prin
integrarea principiilor pentru medii rezistente
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Termenul este o combinatie a cuvintelor ,,permanent”
si ,agriculturd”, fird a impune o limitare. in cartea
Permaculture: A Designer’s Manual (1988), Bill Mollison
defineste permacultura astfel: ,peisaje proiectate in mod
constient care imitd modelele si relatiile gasite in natur3,
oferind in acelasi timp o abundenta de hrand, fibre si
energie pentru satisfacerea nevoilor locale”. Este un
domeniu interdisciplinar care imbina tehnicile traditionale
cu noile tehnologii din diverse domenii, cum ar fi
arhitectura, constructiile, agricultura, silvicultura,
sociologia si ecologia. (Stevovic et al., 2018) .

Permacultura sustine ideea cd umanitatea poate
inlocui tehnologiile industriale poluante, Tn special in
agricultura, prin utilizarea intensiva a resurselor biologice
si printr-un design holistic bine gandit. Aceste abordari
pot contribui la crearea unor sisteme agricole si ecologice
durabile pe termen lung.

Un design de permaculturd ne ofera adapost, hrana,
apa, venituri, comunitate si implinire estetica si spirituala
intr-o comunitate biologica echilibratd si sandtoasa. De
asemenea, combind idei si practici concrete pentru a
armoniza relatiile dintre oameni, alte vietati si mediul
inconjurator. (Roux-Rosier et al., 2018)

Tn permaculturd, etica constituie fundamentul tuturor
deciziilor de design; Bill Mollison si David Holmgren au
definit trei directii etice fundamentale, care ghideaza si
aplicarea celor 12 principii:

? Grija fata de pamant (Earth Care)

Grija fata de oameni (People Care)

88 Tmpartirea echitabila (Fair Share / Return of
Surplus)

Cum sa aplicam permacultura in zona montana?

Grija fata de pamant
- protejeaza si
conserva planeta
prin reducerea
risipei, reutilizarea si
reciclarea resurselor.

Reutilizarea si
reciclarea resurselor
— foloseste materiale locale (piatrd, lemn) pentru
constructii temporare si repara echipamentele in loc sa le
arunci. In zonele cu acces limitat la apd, capteazd apa de
ploaie in rezervoare mici si reutilizeaz-o pentru gatit sau
spalat.
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¢ Protectia solului si a vegetatiei — evita compactarea
solului prin crearea de cai marcate si platforme de
trecere. In zonele de p&sunat, practici rotatia parcelelor
pentru a preveni eroziunea si degradarea vegetatiei
alpine.

ol

Grija fata de
oameni — respecta
si faciliteaza accesul
. tuturor semenilor la
. resursele esentiale
pentru a trai.

. - . Coeziune
d si incluziune sociala

- organizeaza

festivaluri de
gastronomie locald, targuri de mestesuguri, seri de muzica
traditionald sau alte evenimente prin implicarea de
voluntari din diverse grupuri de varsta si etnie.

° Sprijin economic — incurajeaza achizitionarea de
produse locale (artizanat, produse montane, lactate etc) si
dezvolta parteneriate cu cooperativele din satele
montane. Astfel, veniturile generate de turism se
redistribuie direct catre comunitatea locala.

Tmpartirea

. echitabila -
consuma cat ai

. nevoie si Tmparte
surplusul cu altii.

. Consum
constient - limitarea
consumului excesiv,
incurajand astfel o
planificare atenta a

proviziilor. Aceasta abordare fincurajeaza un consum
moderat si asigurd o distributie echitabila a resurselor,
contribuind la utilizarea sustenabila si responsabild a
acestora.

° Distribuirea surplusului — donarea surplusului de
legume, fructe sau branzeturi catre grupurile vulnerabile
din vecinatate.

Cele 12 principii ale permaculturii formulate de David
Holmgren, enuntate exact asa cum sunt recunoscute in
literatura de specialitate:

1. Observad si interactioneazda

2. Capteazad si stocheazd energia

3. Obtine un randament

4. Aplica metode de autoreglare si acceptd feedback
5. Foloseste si pretuieste resursele si serviciile
regenerabile

6. Nu produce reziduuri

7. Proiecteazd de la patternuri la detalii

8. Integreazd mai degrabd decét sd separi

9. Foloseste solutii lente si de micd amploare

10. Foloseste si pretuieste diversitatea

11. Foloseste limitele si valorifica

12. Foloseste si raspunde creativ schimbdrii

Figura 2. Directiile si principiile de design ale permaculturii

Sursa: https://permacultureprinciples.com/permaculture-principles/

Cum se pot aplica aceste principii ?

Permacultura aplicatd inseamna folosirea principiilor
de permacultura in mod practic, adaptate unui loc concret
(clima, relief, sol, oameni), nu doar la nivel teoretic.
Locuitorii din zonele montane cauta solutii practice,
adaptate nevoilor lor specifice.

1. Observa si interactioneaza

Tn zonele montane, clima, solul si flora variaza foarte
mult in functie de altitudine si de expunere. Thainte de
orice interventie, petrece timp pe teren pentru a intelege
microclimatele (de exemplu: valea rece versus versantul
nsorit), tipurile de sol, expunerea la vant si fluxurile de
apa. Noteaza zonele in care apa se aduna natural si cele in
care se formeaza gheata si tine cont de aceste observatii
atunci cand alegi locatiile pentru plantari sau pentru
constructii/infrastructura.

2. Captureaza si stocheaza energia

Energia solara: Instaleaza  panouri
fotovoltaice orientate spre sud, pe terase si
pe terenuri neproductive, si boilere solare

pentru apa calda menajera pe acoperisurile caselor.
Energia hidraulica: Foloseste microhidrocentrale pe
paraiele de munte sau bazine de retentie
’V} pentru a capta apa de ploaie si din topirea
zapezilor.
Energia eoliana: Turbine verticale de dimensiuni
reduse pot exploata vanturile constante
% intalnite la altitudini mari.
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3. Obtine randament

Alege culturi si soiuri locale care se dezvoltad rapid in
conditii reci (de exemplu, -cartofi, sfecld, plante
medicinale). Tn zonele cu sezon scurt, amplificd productia
printr-o sera construita din sticla reciclata sau pergole din
lemn local, contribuind la reducerea deseurilor si la
economisirea energiei. Astfel, se promoveaza agricultura
sustenabild si se reduce dependenta de resursele
energetice conventionale.

4. Stabileste rezerve si consuma excedente

o Apa: Construieste bazine de acumulare in zonele
de scurgere naturald pentru a avea rezerva in perioadele
de seceta.

o) Alimente: Conserva legumele prin fermentare,
uscare la soare, congelare sau depozitarea acestora in
beciuri.

o Biomasa: Stocheaza lemn de foc si compost
pentru iarna, pentru a avea suficiente resurse de caldura
si fertilizare. Prin organizarea atenta a acestor resurse de
biomasa vei avea suficiente surse de caldura, vei reduce
dependenta de combustibili fosili si vei mentine un ciclu
sustenabil in gospodaria ta.

5.  Produce fara deseuri

Transforma resturile vegetale in compost si valorifica
materiile organice din gospodarie (coji, resturi alimentare)
ca ingrasaminte pentru gradina.

6. Design pentru diversitate

Integreaza specii native (arbusti, ierburi, flori alpine)
cu culturile comestibile. Diversitatea asigura rezistenta la
daunatori si la conditiile meteorologice extreme, cum ar fi
gerurile bruste sau grindina. Plantele perene cu radacini
adanci (arbusti si pomi) care pot oferi umbra si protectie
solului.

7. Integreazain mod inteligent

o  Animale: Utilizeaza caprele sau oile pentru
realizarea unui pasunat controlat, astfel incat sa limitezi
cresterea vegetatiei nedorite si sa obtii Tn acelasi timp
lapte sau carne.

o  Plante: Amenajeaza culturi n straturi (arbusti,
plante de baza, rasaduri) pentru a valorifica la maximum
terenul.

o  Structuri: Cabane cu acoperis verde pentru
izolatie si captare de apa de ploaie. Exemplu: Casa Cocon
cu fatada si acoperisul din sindrila de cedru

8. Foloseste solutii mici si de mica amploare

n zonele montane, schimbérile evolueaz3 incet si sunt
sensibile. incepe cu proiecte pilot, cum ar fi o parceld mica
sau o serd mica si ajusteaza-le treptat. Acest ritm permite
sistemului sa se adapteze la fluctuatiile climatice si la
eroziunea solului.
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9.  Foloseste si valorifica resursele locale

o Materiale de constructie: Piatra, lemn de la taieri
selective, turba.

o Seminte: Colecteaza si pdstreaza soiuri
autohtone adaptate la conditiile locale.

o  Apa: Foloseste izvoare si paraie naturale, fara a le
devia excesiv.

10. Foloseste si valorifica energia solara
Orientarea caselor si a serelor spre sud maximizeazd captarea
radiatiei solare. Foloseste materiale reflectorizante (folie aluminiu)
pentru a directiona lumina catre zonele umbrite ale gradinii.

11. Foloseste si valorifica energia eoliana
Amplaseaza turbine mici in zonele deschise, departe
de obstacole, pentru a genera electricitate suplimentara si
pentru a pompa apa din puturi adanci.

Implementarea permaculturii in zonele montane nu
este doar o optiune tehnica, ci o necesitate strategica
pentru asigurarea unui viitor durabil atat al mediului, cat
si al comunitatilor umane care trdiesc in aceste regiuni.
Adaptarea principiilor permaculturale la specificul montan
permite crearea unui cadru de proiectare holistic, in care
fiecare decizie, de la alegerea speciilor de plante pana la
modul de gestionare a apei si a deseurilor este ghidata de
etica respectului fata de natura si de dorinta de echitate
sociala.

Prin imbunatatirea sanatatii solului, practicile cum ar fi
acoperirea permanenta cu vegetatie, rotatia culturilor si
compostarea refac structura fizica si biologica a solului,
sporind capacitatea acestuia de a retine apa si nutrienti.
Un sol sanatos sustine productia agricola pe termen lung,
reducand dependenta de inputuri chimice externe si
diminuand riscul de eroziune, un fenomen frecvent in
zonele cu pante abrupte.

in paralel, sprijinirea biodiversitatii prin integrarea
diverselor culturi, animale si microorganisme creeaza un
sistem ecologic interdependent, in care fiecare
componenta contribuie la stabilitatea intregului.
Diversitatea biologica confera rezilienta ecosistemului,
permitandu-i sa se adapteze mai usor la fluctuatiile
climatice, la aparitia bolilor sau la alte stresuri externe.
Astfel, comunitatile montane devin mai putin vulnerabile
la socurile climatice.

Cu toate acestea, succesul acestor initiative depinde in
mare masurd de educatia si implicarea comunitatii locale.
Cunoasterea tehnicilor permaculturale, intelegerea
beneficiilor pe termen lung si capacitatea de a le adapta la
realitatile locale sunt factori decisivi. Investitiile Tn
infrastructura sustenabila, cum ar fi sisteme de colectare
si stocare a apei, centre de procesare a compostului si
spatii de comercializare a produselor locale, completeaza
acest tablou, facilitdnd tranzitia de la practici traditionale
fragmentate la modele integrate si autosuficiente.

[24)
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Prin urmare, permacultura in zonele montane
reprezintd un model de dezvoltare holistica, in care
ecologia, economia si coeziunea sociala se intrepatrund.
Ea transformd terenurile fragile in ,unitati rezistente”,
capabile sa faca fata provocdrilor viitoare, de |Ia
schimbarile climatice la presiunile economice. Adoptarea
pe scara larga a acestor practici poate genera un efect de
multiplicare: pe langa cresterea productivitatii agricole, se
consolideaza identitatea culturala a comunitatilor
montane, se promoveaza un stil de viata mai sanatos si se

contribuie la conservarea patrimoniului natural al
regiunilor montane. Educatia si investitile in
infrastructura  sustenabila pot facilita integrarea

permaculturii ca solutie viabila.
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Arome si delicii montane

Desert minune
Fragute/cidpsuni cu smantana si mamaliguta

Sursa: Imagine generatd cu Al

Reteta este specifica zonei montane din Bucovina - patria
smantanii, deoarece orice fel de méancare din aceasta
zona include acest ingredient cremos, dulce-acrisor. Acest
amestec neobisnuit de texturi al ingredientelor extrem de
simple creeaza un desert imposibil de uitat si un moment
de rasfat plin de savoare si autenticitate.

Ingrediente 2 portii:
- 500 ml de ap3;
- 6 linguri cu varf de malai;
- un praf de sare.
- 20gunt;
- 300 g fragute sau capsuni;
- 2linguri de smantana;
- 2linguri zahar;

Preparare:
1. Tntr-un tuci/cratitd se pune apa la fiert cu sare.
2. Cand apa clocoteste se toarna malaiul in ploaie.
3. Se fierbe mamaliguta aproximativ 15 minute,
amestecand des pentru a nu se forma cocoloase.
4. Mamaliga, pentru aceasta reteta, trebuie sa fie moale si
cremoasa, nu densa.
5. Fructele se spala, se pun intr-un bol si se presara cu
zahar.
6. Cu o furculita se zdrobesc fructele cu zahar si se
amestecd cu smantana.

Cum se serveste?
Pe o farfurie (preferabil de lut) se pune o portie de
mamaliguta aburinda cu o linguritd de unt pe deasupra,
iar langa aceasta se toarna cateva linguri din amestecul de
fragute/capsuni cu smantani. Cu sigurantd, pe langd
aroma Tmbietoare a fragutelor, savoarea este datad si de
asocierea a doua preparate cu temperaturi diferite:
mamaliguta aburindd (preparatul cald) si amestecul de
fragute cu smantana (preparatul rece). Rezultd un desert
surprinzator si extrem de gustos.

(Manuela Apetrei)
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Meniu rustic in natura
»Ceaunul Padurarului” — reteta montana

Sursa: Imagine generatd cu Al

Ideea: un amestec intre tocdnitd, supd groasd si mdncare
de foc de tabdrd — cu arome de pddure, fum si ierburi
alpine.

Ingrediente (2-3 portii):
- 300 g carne (pui sau vita) taiata cuburi
- 2 cartofi
-1 morcov
- 1 ceapa mare
- 2 catei usturoi
- 150 g ciuperci
-1 lingurd unt + 1 lingurad ulei
- 1 lingurita boia afumata
- 100 ml smantana sau lapte
- % lingurita cimbru
- 1 frunza de dafin
- patrunjel sau leustean
- sare, piper

Preparare:
1. Baza de aroma: se caleste ceapa in ulei si unt pana
devine aurie si miroase dulce.
2. Gust de foc de tabara: se adauga carnea si se
rumeneste bine — nu se amesteca des, se lasa pana prinde
culoare.
3. Padurea din ceaun: se pun morcovul, cartofii si
ciupercile, se amesteca 2-3 minute.
4. Condimente cu specific montan
Se adauga boiaua afumata, usturoiul, cimbrul si dafinul.
5. Fierbere in sistem lent
Se toarna apa astfel incat sa acopere ingredientele si se
lasa la fiert la foc mic, aproximativ 25-30 min.
6. Final parfumat si cremos
Se adaugd smantana si se mai fierbe mancarea
aproximativ 5 minute.

Cum se serveste (aceasta este partea magicd):
- intr-un castron de lut sau bol adanc
- cu paine rustica prajita, se poate inmuia in sos de usturoi
- putin unt topit drept toping.

(Brindusa Covaci,

26



7

Noutati si intamplari din comunitatile montane

Conducere noua la Centrul de Economie Montana

La CE-MONT performanta continua!

Tn urma deruldrii concursului de director — interviu si
sustinerea proiectului managerial, noul Director al
Centrului de Economie Montana din cadrul Academiei
Roméane — Institutul National de Cercetdri Economice
”Costin C Kiritescu” va fi domnul Prof.univ.dr. CPR4 loan
Surdu. Decizia intra in vigoare de la 01.01.2026.

De asemenea, anuntam ca domnul Prof.univ.dr. h.c.
CP4 Rady Rey ramane Director Onorific al CE-MONT,
continuand si sustinand, in calitate de Director Fondator,
performantele viitoare ale CE-MONT.

Pe aceasta cale, Colegiul de Redactie al Ziarului Viata
Muntilor ureaza Mult succes! noului Director si
Directorului Onorific din cadrul CE-MONT.

Potcoava Mountain Hideway la Targul de Turism al Romaniei

Dr.ec. CS R2 Brindusa Covaci

Centrul de Economie Montand, CE-MONT,

al Institutului National de Cercetdri Economice
”Costin C. Kiritescu ”/Academia Romdand
Prof.univ.dr. CBM International University,

CP R4 Pluridisciplinarity Center

Sustenabilitatea, valorilor inestimabile, aferenta
arealul montan romanesc se transpune adesea pe realitati
durabile, dezvoltate pe parcursul multor generatii de
munteni rezilienti in fata vicisitudinilor acestor regiuni.
Pilonii stiintei si dezvoltarii montane raman neschimbati
in spectrul sustenabilitatii generale. Pe langa dimensiunea
agro-silvo-pastorald, cu importanta definitorie 1in
asigurarea dezvoltarii montane si care se transpune fin
produsul montan, montanologia roméaneasca se sustine
inclusiv prin turism. Cunoscut prin multitudinea serviciilor
si produselor montane, turismul romanesc al zonelor de
fnalta altitudine ofera multiple posibilitati de valorificare
superioara a arealului rural.

Targul de Turism al Romaniei — Potcoava Mountain
Hideway

n acest context, merita amintit3 derularea editiei de
primavara a Targului de Turism al Romaniei, care va avea
loc in perioada 12-15 februarie 2026 la Romexpo

Bucuresti (https://romexpo.ro, www.targuldeturism.ro)
(figurile 1 si 2).

wudale t £\ )

Figura 1. Poster al Targului de Turism al Romaniei, editia
de primavara
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Sursa: https://romexp
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Figura 2. Imagini privind Targul de Turism al Romaniei
Sursa: www.google.com, www.youtube.com

La aceste targuri de turism se sustin exemplele
dezvoltarii montane romanesti prin turism.

O prezenta importantd si constanta la Targul de
Turism al Romaniei o reprezenta grupul Hexol prin
Potcoava Mountain Hideway (figura 3).

Tar

Figura 3. Potcoava Mountain Hideway la
Targul de Turism al Romaniei
Sursa: www.potcoava.ro

Potcoava Mountain Hideway (parte a grupului Hexol —
care detine numeroase branduri online si cu prezenta
fizica, precum potcoava.ro, haidooksummercamps.ro,
hranadelamunte.ro, nuntalamunte.ro), afacere montana
situata in Runcu Dambovita (figura 4), se prezinta drept
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model autentic traditional de ecoturism si cultura
hipologica montana. Acest agribusiness se poate constitui
in model pentru numerosi fermieri si antreprenori
montani.

Potcoava Mountain Hideway — exemplu de turism si
agribusiness romanesc

Noutatea si specificul acestui agribusiness montan
constau in oferta hipologicd diversificata (figura 5). in
decursul timpului, dimensiunea agro-silvo-pastorald din
Romania a evidentiat numeroase forme de sustenabilitate
prin sectoare tertiare si cuaternare (precum turism,
tehnica si tehnologie montane), efectivele cabaline
reprezentand una dintre cele mai eficiente variante de
sustenabilitate a sectoarelor primare si secundare
(agricultura si industrie montane) ale economiei montane.
Profitabilitatea afacerii montane Potcoava Mountain
Hideway s-a devoltat considerabil in ultimii zece ani
(2025/2016), in general pe fondul dezvoltarii activitatilor
conexe grupului Hexol, Tn particular pe asigurarea
sustenabilitatii ecoturismului prin herghelia acestuia
(dezvoltata in ultimii doi ani).

Articolul propune cititorilor — in special fermierilor —
urmarea acestui model, prin dezvoltarea activitatilor
conexe pe tiparul prezentat. Sustenabilitatea activitatilor
agro-rurale romanesti poate fi asigurata prin numeroase
activitati care sa producd randament economic superior
activitatilor de baza. Investitiile minime in dezvoltarea
unor infrastructuri conexe activitatilor din economia
montana primard se pot regasi valorificate exponential
prin activitatile economiei tertiare si cuaternare.

Figura 4. Crampei din arealul montan Runcu Dambovita in
care se situeaza Potcoava Mountain Hideway
Sursa: https://calatorinbascheti.ro

Potcoava Mountain Hideway Tsi diversifica permanent
activitatea, inovativitatea afacerii oferind multiple
variante de succes antreprenorial. De asemenea, grupul
tinta al afacerii se maodifica continuu, evidentiind
importanta schimburilor de bune practici si lectii invatate
la nivelul antreprenorilor montani. Fie ca se face referire
la exploatatii agricole mici, fie la antreprenori cu cifra de
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afacere mare — precum Potcoava Mountain Hideway — se
remarca necesitatea impletirilor activitatilor agro-rurale
de baza cu alte inovatii antreprenoriale. Acest model se
prezinta drept pretabil pentru toate agribusiness-urile
care nu reusesc sa fisi asigure sustenabilitatea din
activitatea agro-rurala aferenta economiei montane
primare.

Figura 5. Lectie de calarie oferita de Potcoava Mountain
Hideway in arealul montan Runcu Dambovita
Sursa: https://calatorinbascheti.ro

Exemplele demne de urmat oferite de acest
antreprenor constau in extinderea promovarii afacerilor
proprii prin includerea in ecoturism a familiilor — parte
integranta a pedagogiei zootehnice montane, precum si a
echipelor provenite din diferite afaceri — componenta
integrata a constuirii si intdririi spiritului coeziv al
angajatilor. Diferenta reusitei in afaceri, Tn special
montane in care arealul poate fi uneori defavorizant,
consta in crearea de solutii inovative destinate diferitelor
grupuri sociale. Portofoliul Potcoava Mountain Hideway
din ultimii ani vizeaza asigurarea unor tabere pentru copii
— Haidook Summer Camps, sejururi de familie si final de
saptamana cu tematici atragatoare, nunti la munte si
evenimente similare, evenimente cu specific tematic —
Potcoava Corporate si Horse Dream Romania, tururi
montane ghidate — Ride Wild Carpathia. Cea mai
importanta coordonata a acestei afaceri o reprezinta
produsul montan, care asigura sustenabilitatea celorlalte
sectoare economice an care se implica grupul Hexol.
Atentia se centreaza pe hrana de la munte, in pecial pe
laptarie si bacanie specifice.

Urmare a solutiilor inovative antreprenoriale
practicate, Potcoava Mountain Hideway a avut in 2025 o
cifra de afaceri de 44038400 lei, cu 17% mai mult decat in
2024 (www.agerpres.ro, https://www.mediafax.ro).

Comparativ cu 2016, in 2024 cifra de afaceri a crescut
de peste cinci ori, reprezentand 508% cifra de afaceri in
2024 (3379369 lei) comparativ cu 2016 (664984 lei) (date
prelucrate de pe https://listafirme.ro) (figura 6).

Cresterea s-a realizat doar partial pe fondul cresterii
gradului de angajabilitate, care s-a cifrat doar la un
procent de 210% (2024/2014). Gradul de intensitate

dintre cresterea cifrei de afaceri si cresterea gradului de
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angajabilitate aratd ca cifra de afaceri nu a crescut in
acelasi ritm cu gradul de angajabilitate, proportia fiind de
aproximativ 2 la 1 (508% — 210 %).
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Figura 6. Cifra de afaceri a grupului Hexol — Potcoava
Mountain Hideway
Sursa: Prelucrare autori conform datelor postate pe
https://listafirme.ro si https://www.mediafax.ro

in aceste conditii merit3 studiatd corelatia intre cifra
de afaceri si gradul de anagajabilitate prin prisma
coeficietului Pearson. Corelatia dintre cresterea cifrei de
afaceri si a gradului de angajabilitate prezinta corelatie
pozitiva slaba, cifrandu-se la 0,72 (corelatie aflatda in
partea superioara a intervalului, ceea ce inseamna ca mai
putini angajati ar prezenta lipsa de corelatie — peste 1
nemaiexistand corelatie).

Coeficientul de corelatie se calculeaza, in general, pe
baza formulei Pearson (ecuatia 1).

S
VR -1 Sy 5)

r

Sursa: https://vsni.co.uk

x; = valorile primei variabile (cifra de afaceri)
yi = valorile celei de-a doua variabile (numar angajati)

X = media valorilor x

¥ = media valorilor y
> = suma tuturor observatiilor

n speta, coeficientul Pearson specific acestei lucrari s-
a calculat in baza formei simplificate (ecuatia 2 reprezinta
formula efectiva simplificata de calcul).
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Sursa: https://vsni.co.uk

n = numarul observatiilor (in acest caz, 9 ani)

unde r=1 - corelatie pozitiva perfectd, r=—-1 - corelatie
negativa perfecta si r=0 - fara corelatie liniara; in afara
intervalelor corelatia nu exista.

Corelatia dintre cresterea cifrei de afaceri/profitului
net, in raport cu cresterea gradului de anagajabilitate,
prezinta importanta in conditile depopularii muntilor
Romaniei. in zonele montane se regisesc din ce in ce mai
putini locuitori, majoritatea migrand spre zonele de joasa
altitudine sau spre alte tari.

Antreprenorii care reusesc sa se dezvolte in conditii de
corelatie slaba intre cresterea cifrei de afaceri si cresterea
gradului de angajabilitate, precum Potcoava Mountain
Hideway, se prezinta drept modele antreprenoriale
montane de succes.

Agrobusiness-urile  montane de succes prezinta
importanta inclusiv Tn contextul cresterii exponentiale a
efectelor globale ale tehnologiei informatiilor si
comunicatiilor, pe fondul robotizadrii si ascensiunii
inteligentei artificiale.

Astfel, antreprenorii montani globali, dar in special din
Romania, trebuie sa se alinieze |la dezvoltarea proprie in
conditiile noilor contexte socio-culturale si tenologice.

Provocarile antreprenoriatului montan romanesc
necesita solutii inovative superioare altor zone sau tari.
Modelul Potcoava Mountain Hideway prezinta importanta
in tabloul general antreprenorial montan romanesc, fiind
demn de urmat pentru turism si agribusiness.

Referinte:

https://agerpres.ro/ots/potcoava-mountain-hideaway-
experiente-autentice-si-cu-sens-la-targul-de-turism-al-
romaniei-2026--659456
https://calatorinbascheti.ro/top-10-cele-mai-
spectaculoase-pensiuni-child-friendly-din-romania-
pentru-o-vacanta-de-vis-cu-cei-mici/
https://www.facebook.com/potcoava.ro/
https://www.google.com
www.haidooksummercamps.ro
www.hranadelamunte.ro
https://listafirme.ro/pensiunea-potcoava-srl-28060142/
https://www.mediafax.ro/comunicate/anul-2025-
confirma-directia-solida-de-crestere-a-companiei-hexol-
23692352

www.nuntalamunte.ro

www.potcoava.ro
https://romexpo.ro/2026/01/15/ttr-i-2026-punctul-de-
plecare-pentru-vacantele-de-vara-ale-acestui-an/
https://www.sciencedirect.com/topics/computer-
science/pearson-correlation

www.targuldeturism.ro
https://vsni.co.uk/pearson-correlation-vs-simple-linear-
regression-2/
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Resurse de Cercetare Montana / Nationale si internationale (colaboratori)

Sursa: https://www.visitneamt.com/2014/08/ceahlau-mountain-festival/

Festivalul Muntelui Ceahldu

Sursa: https://www.romania-insider.com/maiden-fair-gaina-2019
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